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الوحدة الأولى: تشخيص المشكلة - 
آثار تغيّر المناخ على العمال

أهداف التعلم للوحدة الأولى:
ــاخ  ــر المن ــات تغيّ ــة المتعلقــة بتحدي ــى، يكــون المشــاركون قــد اســتعرضوا وشــاركوا تجاربهــم الحياتي ــة الوحــدة الأول بنهاي
فــي مــكان عملهــم، وبنــوا وعيًــا جماعيًــا بالتأثيــرات المشــتركة والفــروق بينهــا، وبــدأوا فــي ربــط هــذه التجــارب بالمفاهيــم 

الأوســع للانتقــال العــادل )الوحــدة الثانيــة(.

ملاحظــة إرشــادية: قــد تثيــر هــذه الموضوعــات التــي تُطــرح فــي الوحــدة الأولــى حماســاً أو انفعــالًا شــديداً لــدى المشــاركين 
تجاههــا، وهــذا أمــر طبيعــي ومتوقــع. لــذا، عليــك تدويــن الملاحظــات عندمــا يُبــدي المشــاركون مشــاعر أو طاقــة زائــدة، 

والاعتمــاد دائمــاً علــى مــا يعبــر عنــه العمــال مــن كلمــات ومشــاعر لتوجيــه النقــاش طــوال الوحــدة.

هيكل الوحدة الأولى

الوقت المقترحالنشاط

النشاط رقم 1: ما هو موقفك من الموضوع؟ )تمرين تفاعلي لتحديد موقفك ضمن نطاق 
الخيارات المتدرج(

20 – 30 دقيقة

النشاط رقم 2: )خياران(

100 دقيقةالخيار رقم 2أ: تحليل شجرة المشكلات: رؤية وتحليل

30 دقيقةالخيار رقم 2ب: تجارب وآراء العمال

30 دقيقةالنشاط رقم 3: جلسة تعليمية مصغرة: المناخ والعمل

10 دقائقاختتام الوحدة

النشــاط رقــم 1: مــا هــو موقفــك مــن الموضــوع؟ )تمريــن تفاعلــي لتحديــد موقفــك ضمــن نطــاق الخيــارات المتــدرج( 
)20 - 30 دقيقــة(

]مصدر النشاط التدريبي: هذا التمرين مقتبس من ورشة عمل في مركز تضامن، في بنغلاديش.[

ملاحظــة إرشــادية: يُعــد هــذا النشــاط أيضًــا وســيلة لبــدء التفاعــل ونشــاط لكســر الجمــود بيــن المشــاركين وتحفيزهــم علــى 
الحركــة الجســدية، ويســاعد القائــم علــى التدريــب علــى تقييــم التجــارب المشــتركة المتعلقــة بتغيّــر المنــاخ، وكذلك مســتوى 
ثقــة المشــاركين فــي شــرح الروابــط بيــن المنــاخ وحقــوق العمــال، ويشــبه هــذا مــا تســميه بعــض نمــاذج تنظيــم العمــال بـــ 

»اســتخراج قصــص المشــاركين”، والــذي ســيتم تناولــه بشــكل أكثــر توســعاً فــي التماريــن التاليــة.

عندمــا يواجــه بعــض المشــاركين صعوبــات فــي الحركــة ولا يتمكنــون مــن التجــول بحريــة داخــل القاعــة، يمكــن للقائــم علــى 
التدريــب التفكيــر فــي إجــراء بعــض التعديــات المناســبة، علــى ســبيل المثــال، يمكــن أن يطلــب مــن المشــاركين رســم نطــاق 
الخيــارات المتــدرج علــى أوراق وتحديــد موقفهــم عليــه بالنســبة للعبــارة المطروحــة؛ ويمكنــه أيضًــا اتبــاع خيــار آخــر يتمثــل فــي 
أن يطلــب مــن المشــاركين تقييــم العبــارة علــى مقيــاس مــن 1 إلــى 5 )1: أوافــق بشــدة، 5: أعــارض بشــدة(، مــع توجيههــم 

لرفــع أصابعهــم أو رفــع بطاقــات مرقمــة للإشــارة إلــى موقفهــم بالنســبة للعبــارة المطروحــة.

أخيــرًا، الأســئلة الــواردة أدنــاه هــي أســئلة توضيحيــة ويجــب تعديلهــا لتتناســب مــع مــا هــو أكثــر صلــة بقطاعــات المشــاركين 
وســياقهم وقيودهــم الزمنيــة، وينبغــي صياغــة العبــارات اســتنادًا إلــى التقييــم الــذي تــم إجــراؤه فــي الوحــدة التحضيريــة 

حــول القضايــا المحــددة التــي تؤثــر علــى المشــاركين فــي قطاعهــم أو منطقتهــم.

المنــاخ  تغيّــر  بهــا  يؤثــر  التــي  الطــرق  التعــرف علــى  المشــاركون مــن  النشــاط، ســيتمكن  بنهايــة هــذا  التعلــم:  أهــداف 
والاســتجابات المتخــذة حيالــه علــى العمــال فــي قطاعهــم، والتعبيــر عنهــا بوضــوح؛ وفهــم التجــارب المشــتركة والمختلفــة 
ــر المنــاخ والتحــولات القطاعيــة؛ والتأمــل فــي التحديــات المهنيــة والبيئيــة التــي يواجههــا العمــال، بهــدف  المتعلقــة بتغيّ

ــاخ فــي مــكان العمــل. ــاء فهــم جماعــي شــامل للمخاطــر المرتبطــة بالمن بن
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الطريقة المستخدمة: مناقشة جماعية واسعة النطاق ومراجعة التجارب

المواد اللازمة: لوحة ورقية )فليب شارت( وأوراق، قلم تحديد، ولافتتان معدّتان مسبقًا: مكتوب على إحداهما 

“أوافق بشدة” ومكتوب على الأخرى “أعارض بشدة”

التعليمات:

• اطلب من المشاركين الوقوف، واشرح لهم أنك قد وسّمت أحد طرفي الغرفة بـ »أوافق بشدة« والطرف الآخر 	

بـ »أعارض بشدة«، وأخبر المشاركين أن المساحة الواقعة في الوسط بين الطرفين تمثل درجات الاتفاق والاختلاف بين 

المشاركين.

• قدّم النشاط: أخبر المشاركين أننا سنستخدم أجسامنا للتعبير عن واقعنا: ما شهدناه، وما شعرنا به، وما مررنا به 	

كعمال في ظل تغيّر المناخ.

• اقرأ العبارات واحدة تلو الأخرى )انظر القائمة أدناه كمثال، مع تعديل الأسئلة النهائية لتناسب جمهورك(. بعد 	

كل عبارة، اطلب من المشاركين تحديد موقفهم على درجات الاتفاق والاختلاف، وبالنسبة للوقت المخصص حاليًا، قد 

تتمكن من طرح ما بين ثلاثة إلى خمسة أسئلة، اضبط الوقت وفقًا لذلك إذا طرحت أسئلة إضافية.

يعاني العمال في قطاعي / مجال عملي من الحر الشديد أثناء العمل..1	

شهد العمال في مجال عملي فقدان وظائفهم بسبب خطط تغيّر المناخ..2	

يوفّر أصحاب العمل في مجال عملي مياه شرب نظيفة للعمال..3	

ــا تجعــل الفيضانــات أو تراكــم الميــاه مــن الصعــب علــى العمــال فــي مجــال عملــي الوصــول إلــى عملهــم فــي .4	 أحيانً

الوقــت المحــدد.

يتسبب الجفاف في صعوبة زراعة المحاصيل في منطقتي..5	

ــة للعمــال فــي قطاعــي )أو: .6	 ــة الســيئة وتلــوث الهــواء مــن مخاطــر الســامة والصحــة المهني ــد الأحــوال الجوي تزي

تــزداد حــالات الإصابــة بالأمــراض بيــن العمــال بســبب تلــوث الهــواء وســوء الأحــوال الجويــة(.

خــال الســنوات الخمــس الماضيــة، أصبــح الأطفــال فــي أســرتي أو مجتمعــي أكثــر عرضــة للمــرض نتيجــة شــرب .7	

الميــاه الملوثــة أو الاســتحمام بهــا.

أعــرف شــخصًا اضطــر للهجــرة للعمــل بســبب الفيضانــات، أو الجفــاف الممتــد الــذي دمــر محاصيلــه، أو فقدانــه .8	

الدخــل نتيجــة الحــر الشــديد، أو القــرارات المتعلقــة بالمنــاخ التــي اتخذهــا صاحــب العمــل أو الحكومــة.

عندما يكون الطقس سيئًا، يزداد عبئي الوظيفي )في العمل والمنزل(..9	

نقابتي لديها مصلحة مباشرة في الانخراط في قضايا المناخ.10	.

يمكننــي أن أشــرح لشــخص آخــر كيــف يؤثــر تغيّــر المنــاخ علــى العمــال فــي قطاعــي. ]ملاحظــة إرشــادية: يُرجــى دائمًــا 11	.

طــرح هــذا الســؤال لتقييــم الوضــع الحالي للمشــاركين.[

]في مربع النص[ تعديلات القطاع: فيما يلي مقترحات لمختلف القطاعات. يُرجى تكييفها حسب سياقكم. 
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بالنسبة لقطاع الزراعة:

• أنا أستخدم بذوراً أو طرقاً تقليدية تجعل محاصيلي أكثر قدرة على التحمل.	

• فقدت دخلًا بسبب الجفاف الطويل الذي دمر المحاصيل وجعل الزراعة صعبة.	

• أصبح الوصول إلى المياه أكثر صعوبة بشكل متزايد.	

• لقد غيرت ما أزرعه )أو متى أزرعه( للتكيف مع البيئة المتغيّرة.	

• خلال السنوات الخمس الماضية، أصبح الحر أكثر حدة، مما جعل العمل صعباً.	

• خلال السنوات العشر الماضية، لاحظت تغييرات أو تأخيرات في أنماط الأمطار أو لاحظت جفاف الأنهار والجداول.	

• أنا معرض لمزيد من المواد الكيميائية من المبيدات والأسمدة أكثر من قبل.	

بالنسبة لقطاع الطاقة/التعدين:

• لدي وظيفة في قطاع الطاقة المتجددة، وأنا قلق بشأن استقرار عملي وظروف العمل الآمنة.	

• التحول إلى الطاقة المتجددة يسبب حالة من عدم اليقين في قطاع عملي.	

• يعاني العمال من مشاكل في التنفس أو الجهاز التنفسي نتيجة حرق الفحم، وغازات اللهب، وغيرها.	

• والسموم 	 الكيميائية  المواد  عن  الناتج  التلوث  بسبب  منطقتي  في  متاحة  أو  وفيرة  ليست  النظيفة  المياه 

والمعادن الثقيلة، وغيرها.

• أشعر بالقلق من أنني لا أمتلك المهارات اللازمة للانتقال إلى وظيفة في مجال الطاقة المتجددة.	

• على الرغم من عملي في قطاع الطاقة، فإن أسرتي لا تتمتع بإمكانية وصول كافية أو موثوقة للطاقة التي 	

نحتاجها.

• أشعر أنا وزملائي بعدم الأمان في العمل حتى مع توقع استمرارنا في زيادة الإنتاج )المعادن والطاقة المتجددة(.	

بالنسبة لقطاع العمل غير الرسمي:

• ارتفاع درجات الحرارة يجعل من المستحيل الاستمرار في العمل كبائع متجول في مدينتي.	

• يزيد عملي عندما يكون الطقس سيئاً )مطر، فيضانات، حرارة، وما إلى ذلك(.	

• تصبح وظيفتي أصعب عند سوء الأحوال الجوية.	

• أصبحت أمرض بشكل متكرر أكثر مما كنت عليه سابقاً.	

• أشعر بالقلق من أن الانتقالات الاقتصادية في منطقتي، مثل إغلاق المصانع، قد تؤثر على قدرتي على الحصول 	

على دخل.

• ابتكرت أساليب مبتكرة للتعامل مع تحديات الطقس المختلفة.	

• يصبح عملي أكثر أهمية لمجتمعي في الأوقات التي يجعل فيها الطقس سير الحياة أكثر صعوبة.	

بالنسبة لقطاع الرعاية:

• جعلت موجات الحر والطقس القاسي تقديم الرعاية للآخرين أكثر صعوبة.	

• عندما يكون الطقس سيئاً، تزداد مسؤولياتي للرعاية المنزلية دون أجر.	

• الأشخاص المشمولون برعايتي يمرضون بمعدلات أعلى ويواجهون مشاكل صحية بشكل متكرر، بما في ذلك 	

بسبب الحر الشديد والمواد السامة أو التلوث.

• يفتقر مجتمعي إلى الموارد اللازمة، مثل مراكز الاستراحة المبردة أو الأماكن ذات الهواء النقي، للعناية بالأشخاص 	

الضعفاء أثناء موجات الحر الشديدة أو التلوث.

• يزداد الاحتياج إلى أعمال الرعاية مع تفاقم التلوث وتأثر صحة الناس بالطقس.	
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بالنسبة لقطاع النقل:

• أنا مطالب بدفع تكاليف السيارة الكهربائية بنفسي.	

• أشعر بالقلق من أن التحول إلى الكهرباء والتطورات الجديدة في قطاع النقل قد تؤدي إلى فقداني لوظيفتي 	

أو التأثير في عملي.

• أرغب في اكتساب المهارات اللازمة لتشغيل وصيانة السيارات الكهربائية.	

• يؤثر تلوث الهواء سلباً على صحتي.	

• يصبح القيام بعملي أصعب خلال هطول الأمطار الغزيرة.	

• عندما يكون الطقس سيئاً، تتأثر أجوري.	

تعليمات للقائم على التدريب:

• بعد كل عبارة، اطلب من شخص أو شخصين أن يشرحوا للمجموعة سبب اختيارهم لموقفهم، على سبيل المثال، 	

يمكنك أن تقول:

▪ لماذا اخترت هذا الموقف؟	

▪ ما الذي يحدث في مكان عملك أو مجتمعك دفعك إلى هذا الرأي؟	

ملاحظة إرشادية: إذا أبدى المشاركون حماساً لمناقشة تجاربهم بعد كل عبارة، يمكن طرح عدد أقل من الأسئلة 

والسماح بمزيد من الحوار، لكن حاول أن تستعرض ما لا يقل ثلاث أو أربع عبارات.

• استمع إلى التأثيرات والأنماط )على سبيل المثال: هل يتجمع المشاركون معاً بناءً على هوية مشتركة؟( والعوامل 	

النظامية )على سبيل المثال: نقص الحماية من أصحاب العمل، تقصير الحكومة، ما إلى ذلك(. قم بتدوين ذلك على لوحة 

الكتابة.

• بعد انتهاء التمرين، اطلب من المشاركين مشاركة انطباعاتهم، على سبيل المثال، يمكنك أن تقول:	

▪ ماذا لاحظت بشأن ردودنا؟	

▪ ما الذي فاجأك أو لفت انتباهك؟	

▪ ما الأنماط التي تراها؟	

• ابدأ في تقديم فكرة أن القطاعات المختلفة تتأثر بطرق مختلفة، لكن تغيّر المناخ والاستجابات المتخذة حياله 	

يعيدان تشكيل طبيعة العمل لجميع العمال.

▪ يمكنك تكرار عدد من التأثيرات التي تمت مشاركتها في المجموعة الأكبر. يمكنك إبراز كيف أن جهود الحد من آثار 	

الوقت  الوقود الأحفوري(، وفي  التدريجي )مثل قطاع  التي يُطلب منها الإغلاق  الصناعات  المناخ تؤثر على  تغيّر 

الضوء على  أمثلة إضافية لتسليط  أيضاً مشاركة  المتجددة(. يمكنك  )الطاقة  نفسه تخلق قطاعات طاقة جديدة 

الفروقات، خاصة إذا لاحظت نمطاً قائماً على النوع الاجتماعي، أو العمر، أو هوية أخرى؛ الدور الوظيفي؛ أو حالة 

التوظيف )عامل بعقد، موظف دائم بدوام كامل، موسمي، وما إلى ذلك(.
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▪ ركّز على الأنماط المرتبطة بتفاقم التأثيرات، مع الإقرار بأنه عند عدم اتخاذ أي إجراء، تصبح تجارب العمال أكثر صعوبة.	

▪ دوّن المشكلات على لوحة ورقية، وقم بحصر المشكلات التي تتكرر أكثر من غيرها، سيشكّل ذلك الأساس للنشاط 	

التالي، أخبر المشاركين أن هذا التمرين يهدف إلى تناول الطرق المختلفة التي بتعامل بها العمال مع تغير المناخ، 

وليس المقصود منه أن يكون تحليلًا معمقاً، وسيتم إجراء مثل هذا التحليل في أنشطة لاحقة.

يتضمن النشاط رقم 2 على خيارين:

الخيار الأول: النشاط رقم 2أ: تحليل شجرة المشكلات )100 دقيقة*(

]مصدر النشاط التدريبي: هذا النشاط مقتبس من برنامج التدريب WREN التابع لمركز التضامن.[

أهداف التعلّم: بنهاية هذا النشاط، يتمكّن المشاركون من تحديد المشكلات وتحليل أسبابها وتأثيراتها بعمق أكبر، 

ويستندون إلى ذلك في تطوير استراتيجيات للاستجابات الممكنة )بما في ذلك المفاوضة الجماعية والمناصرة(.

الطريقة المستخدمة: مناقشة جماعية، مجموعات فرعية، عرض تقديمي جماعي

المواد اللازمة: لوحة ورقية )فليب شارت( عليها رسم شجرة، وورقة عمل عليها رسم شجرة )انظر ورقة العمل(، 

وملاحظات لاصقة ملونة

ملاحظة إرشادية: يُعد تمرين تحليل شجرة المشكلات نشاطًا أساسيًا في التدريب، حيث يساعد المشاركين على تحليل 

الأسباب الجذرية والآثار المترتبة على المشكلات التي حدّدوها في النشاط السابق، وتعزّز هذه العملية التفكير النقدي 

وتحليل النُظم، وتبني فهمًا مشتركًا بين المشاركين، وتوفّر أساسًا للأنشطة اللاحقة الموجّهة نحو العمل، وطوال فترة 

التدريب، يمكن للقائم على التدريب العودة إلى تحليل شجرة المشكلات الذي أعدّه المشاركون، ويشكّل ذلك مدخلًا 

لما تُسمّيه بعض نماذج التنظيم »تحديد مواضع المسؤولية وإلقاء اللوم”.

صُمّم هذا التمرين على أساس التركيز على قطاع واحد، ويمكن تكييف النشاط في حالة تمثيل أكثر من قطاع، على 

سبيل المثال، من خلال تقسيم المشاركين إلى مجموعات حسب القطاعات، كما يمكن إجراء عملية تحديد الأولويات 

داخل المجموعات الفرعية، بحيث تقدّم كل مجموعة المشكلة ذات الأولوية لديها وتحليل شجرة المشكلات الخاص 

بها، وقد يتطلب ذلك مراجعة الوقت المخصّص لتنفيذ هذه التعديلات.

*صُمّم هذا التمرين ليمتد على مدى 100 دقيقة لإتاحة وقت كافٍ للمشاركين لإجراء تحليل معمّق والتفكير بشكل 

نقدي، ويمكن تكييفه ليتناسب مع إطار زمني أقصر عند الحاجة، لاحظ أنه قد يستغرق الأمر بعض الوقت حتى يعتاد 

المشاركون على أجواء غرف النقاش، لذا يرجى تعديل الترتيبات وفقًا لذلك للسماح لهم بإجراء التحليل.

لضمان الوضوح في هذا النشاط، ينبغي على القائم على التدريب القيام بما يلي:

• التأكد من أن جميع المشاركين يفهمون كيفية تنفيذ التمرين وتقديم شرح كامل للنشاط.	

◘ الجذور = الأسباب الجذرية للمشكلة	

◘ الجذع = المشكلة الأساسية كما حدّدتها المجموعة	

◘ الفروع = النتائج أو آثار المشكلة )*مع مراعاة الآثار على النوع الاجتماعي(	

◘ الطيور = الأشخاص والمجموعات الأخرى المتأثرة بهذه المشكلة	
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• التأكد من أن جميع المشاركين يفهمون الهدف والطريقة قبل البدء، وذلك باستخدام الوسائل البصرية، حيث 	

يمكنك بدء التمرين بتطبيق مثال واحد كمجموعة واحدة لتوضيح طريقة التنفيذ.

• وضع تجارب العمال في صميم النقاش، وذلك من خلال جعل النقاش مرتبطًا بالمشكلات التي يواجهها العمال 	

بحرية عن  بالتحدث  للمشاركين  السماح  المهم  أنه من  العالمية، حيث  أو  المجردة  المناخية  بالمشكلات  يوميًا، وليس 

المشكلات  هذه  أهمية  سبب  عن  واسأل  أكثر،  استياءهم  تثير  التي  المشكلات  على  وركّز  لهم،  استمع  مشكلاتهم، 

بالنسبة لهم.

• ينبغي أن يستند هذا النشاط إلى أمثلة واقعية من بيئة العمل:	

▪ يمكنك المتابعة بطرح أسئلة تعيد النقاش إلى التجارب الواقعية التي يراها ويعيشها العمال، حيث يمكنك أن 	

تطرح أسئلة مثل: كيف تواجه هذه المشكلة شخصيًا؟ كيف ترى تأثيرها في مكان عملك؟ من هم الأكثر تأثرًا بهذه 

المشكلة في بيئة عملك؟

▪ إذا كان المشاركون في الغالب أمناء اللجان أو المنظمون، يمكنك طرح مزيج من الأسئلة حول تجاربهم الشخصية 	

والمشكلات التي يسمعون عنها أكثر من العمال.

• تذكّر أن مشكلات تغيّر المناخ غالبًا ما ترتبط بمشكلات اجتماعية واقتصادية وسياسية أوسع، كن متنبّهًا للطُرق 	

التي يربط فيها المشاركون مخاوفهم من تغيّر المناخ بمسائل مثل الفقر، وانعدام الأمن الغذائي، وفقدان السكن، أو 

الهجرة، على سبيل المثال، في إحدى ورش العمل، أشار المشاركون إلى مشكلة محدودية الوصول إلى المياه بسبب 

الجفاف الشديد، وكانت إمدادات المياه المحلية يُعاد توجيهها لخدمة الزراعة الموجهة للتصدير، وشرحت إحدى قائدات 

العمال أن أطفالها عندما يكونون بحاجة إلى الاغتسال، كانت لا تستطيع توفير الماء اللازم لذلك إلا إذا استعارت المياه 

من جيرانها، وفي مثال آخر، تحدّثت إحدى العاملات عن جهودها لمطالبة الحكومة المحلية ببناء طابق ثانٍ في المدرسة 

المحلية، ولم يدرك القائم على التدريب الهدف الحقيقي إلا بعد أن شجعها على التوسع في شرح موقفها والاستماع 

لها بعناية، وحينها شرحت أن السبب الحقيقي هو أن الأموال العامة كانت مخصصة لضمان أن تكون المدرسة ملاذًا 

مرتفعًا وآمنًا للمجتمع وقت الطوارئ خلال العواصف والفيضانات، بما في ذلك العمال في الأماكن المكشوفة الذين 

لا يتوفر لهم مأوى آمن آخر. ويعد فهم هذه الروابط وإبرازها عنصرًا أساسيًا لنجاح هذا التمرين.

• عزّز شعور المشاركين بمسؤوليتهم عن التحليل، واعترف بقيمة مساهماتهم، مع إبراز كيف تُثري تجاربهم الحياتية 	

تبقي من  المشكلات كنقطة مرجعية طوال ما  تحليل شجرة  أفكارهم في  للمجموعة، واستخدم  الجماعية  المعرفة 

التدريب.

تعليمات:

• قدّم الجلسة باعتبارها وسيلة لتحديد أولويات المشكلات، واستخدام أداة تحليلية تُسمّى شجرة المشكلات 	

لإجراء تحليل معمّق لأسباب المشكلة، وعواقبها، والحلول الممكنة لها.

• المختلفة على لوحة ورقية 	 المفيد تدوين الخطوات  التمرين يتضمن عدة خطوات، سيكون من  نظرًا لأن هذا 

)فليب شارت( أو شريحة عرض.

الخطوة الأولى: تحديد أولويات المشكلة )20 دقيقة(

• في التمرين السابق، كان من المفترض أن يكون المشاركون قد اكتشفوا عدة مشكلات، راجع قائمة المشكلات 	

التي ناقشتها المجموعة، واسألهم عما إذا كانت هناك مشكلات أخرى يرغبون في إضافتها إلى القائمة، ودوّنها.

• في المجموعة الكبيرة، خُذ 15 دقيقة لمراجعة قائمة المشكلات التي ظهرت في الجلسة السابقة، افتح نقاشًا 	

حرًا حول المشكلات التي تُعدّ أولوية، وسبب اعتبارها ذات أولوية.
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• استخرج من النقاش قائمة بخصائص المشكلات ذات الأولوية، ثم دوّن هذه المعلومات على لوحة ورقية )فليب 	

شارت(.

• بمجرد الاتفاق على قائمة تتضمّن أربع أو خمس مشكلات، اطلب من المشاركين اختيار واحدة من المشكلات 	

التي يهتمون بها، وقسّمهم إلى أربع أو خمس مجموعات )لا يزيد عدد الأعضاء في كل مجموعة عن خمسة أشخاص(، 

ستحصل كل مجموعة على مشكلة واحدة.

ملاحظـــة إرشـــادية: لا بأس أيضًـــا إذا اختارت عـــدة مجموعات نفس المشـــكلة، فهناك فائدة تعليمية في الاســـتماع إلى 

تحليـــل الآخريـــن ووجهـــات نظرهـــم المختلفـــة، تمامًا كمـــا أن هناك فائدة فـــي معرفـــة أن التجارب والتحليلات متشـــابهة 

ومشتركة.

الخطوة الثانية: إجراء تحليل شجرة المشكلات )40 دقيقة(

• قدّم نسخة من ورقة عمل تحليل شجرة المشكلات لكل مجموعة واطلب منهم تطبيق تحليل شجرة المشكلات 	

على المشكلة التي يعملون على معالجتها.

▪ اشرح تحليل شجرة المشكلات، ووضّح الأجزاء المختلفة للشجرة واشرح ما يمثله كل جزء.	

◘ الجذور = الأسباب الجذرية للمشكلة	

◘ الجذع = المشكلة	

◘ الفروع = عواقب المشكلة	

◘ الطيور = الأشخاص والمجموعات الأخرى المشاركة في المشكلة	

• أخبر المجموعات أن لديهم 40 دقيقة للإجابة على أسئلة تحليل شجرة المشكلات.	

• ملاحظة إرشادية: في تحليل “الفروع” يجب توجيه المشاركين لتسجيل التأثيرات على النساء والمهاجرين والعمال 	

القائم على  الأكبر، ويجب على  المجتمع  التأثيرات على  إلى  بالإضافة  الأخرى،  المهمشة  والهويات  الإعاقة  من ذوي 

التدريب التأكد من أن النساء لا يُكلّفن بكتابة كل العمل للمجموعات، بل يجب توزيع المهام على جميع المشاركين.

• يجب على القائم على التدريب التحرك في أنحاء الغرفة خلال هذا الوقت للإجابة على الأسئلة والتأكد من فهم 	

الجميع للعملية.

الخطوة الثالثة: مراجعة النتائج )30-20 دقيقة(

• ادعُ المجموعات للعودة واطلب من كل مجموعة عرض تحليل شجرة المشكلات الخاصة بها وشرح مكوناتها، 	

خصص وقتًا كافيًا لطرح الأسئلة والتوضيحات اللازمة لضمان فهم الجميع لما تم عرضه.

الخطوة الرابعة: مراجعة التجربة )10 دقائق(

• قم بإدارة جلسة مراجعة التجربة مع المجموعة، ويمكنك أن تطرح عليهم أسئلة مثل:	

▪ ما الذي فاجأكم؟	

▪ ما هي الجوانب الصعبة التي واجهتموها، أو الجوانب السهلة التي مررتم بها في هذا التمرين؟	

▪ ما الأنماط التي لاحظتموها؟	

▪ أي من الأسباب والعواقب يمكن أن تقدم الحكومة المساعدة في معالجتها؟ وماذا يمكن للنقابات العمالية أن 	

تفعل؟ ماذا يمكن للأفراد أن يفعلوا؟

▪ ماذا يمكن أن يحدث إذا عملنا معًا مع مجموعات أخرى متأثرة؟	
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ملاحظة إرشادية: يجب أن تكون الأسباب الجذرية للمشكلات المحددة في هذا التمرين مرتبطة بتغيّر المناخ، وعلى 

الرغم من أن هذا يتجاوز نطاق هذه الوحدة، إلا أنه من الممكن، بل ويجب استخدام هذا التمرين كأساس لإجراء تحليلات 

أعمق والقيام بأنشطة التخطيط الاستراتيجي، على سبيل المثال، يمكن استخدام هذا التمرين مباشرة في تحليل النظم 

لفهم الطريقة التي ترتبط بها المشكلات المتعلقة بتغيّر المناخ بالأنظمة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية الأوسع، 

كما يمهد هذا الأساس لإعداد خرائط النفوذ، التي تساعد في تحديد الجهات الفاعلة التي تملك القدرة على التأثير في 

المشكلات التي أثارها المشاركون وتحديد نقاط القوة المحتملة لإحداث التغيير.

بالإضافة إلى ذلك، يمكن لشجرة المشكلات أن تسهم في رسم خريطة الجهات المعنية، مما يوضح الجهات المتأثرة 

بالمشكلة أو المساهمة فيها أو القادرة على معالجتها، مثل أصحاب العمل والجهات الحكومية والنقابات ومنظمات 

المجتمع المدني، وتوفر هذه الأدوات مجتمعة أساسًا لتطوير استراتيجيات وخطط عمل أكثر قوة واستهدافًا، سواء 

من خلال التفاوض الجماعي أو الدفاع عن السياسات أو إقامة تحالفات مع مجموعات أخرى متأثرة.

ورقة عمل: تحليل شجرة المشكلات
يمكنك أيضًا رسمها على شكل صورة أكبر على لوحة ورقية )فليب شارت(.
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أمثلة توضيحية:

المشكلة المحورية )الجذع(: إغلاق المناجم بشكل غير عادل

]المشكلات الموازية = الافتقار إلى التنوع والقدرة على الصمود في الاقتصاد والتلوث[

الأسباب )الجذور(:

▬ الافتقار إلى التخطيط من قبل الحكومة	

▬ عدم إشراك العمال	

▬ نفوذ شركات التعدين	

▬ الضغوط الدولية من دول الشمال العالمي من أجل خفض الانبعاثات الكربونية	

▬ تغيّر الدوافع المالية )ارتفاع تكلفة الفحم مقارنة بالطاقة المتجددة(	

التأثيرات )الفروع(:

▬ فقدان الوظائف )وفقدان النفوذ النقابي(	

▬ التحول إلى توظيف غير مستقر	

▬ الحرمان الاقتصادي	

▬ الهجرة أو مغادرة المجتمع	

▬ فقدان الإيرادات الضريبية للمجتمع	

▬ الآثار البيئية والصحية الباقية	

الجهات الأخرى )الحلفاء(

▬ أفراد المجتمع	

▬ الأسر والأطفال	

▬ جميع العمال الآخرين الذين يعملون بشكل غير مباشر لدى المنشأة	

▬ المؤسسات المحلية )المدارس، وما إلى ذلك(	
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الخيار الثاني: النشاط رقم 2ب: تجارب وآراء العمال )30 دقيقة(

أهداف التعلّم: بنهاية هذا النشاط، سيكون المشاركون قادرون على مشاركة تجاربهم وآراؤهم الشخصية والخاصة 

بقطاعات أعمالهم بشأن التغيّرات البيئية والمتعلقة بالمناخ، وتحديد المشكلات وآثارها على صحة العمال وسلامتهم 

وسبل عيشهم من أجل بناء أساس للفهم والعمل الجماعي.

ملاحظة إرشادية: رغم أن مهمة القائم على التدريب هي ضمان سير النشاط بسلاسة وضمن الموضوع المحدد، 

يجب تجنب فرض قيود كثيرة على طبيعة الاستجابات التي يقدّمها المشاركون خلال هذا التمرين، فقد تتنوع القضايا 

المطروحة بشكل كبير، بدءًا من التأثيرات المرتبطة بتغيّر المناخ وصولًا إلى التحديات البيئية، مع مراعاة جميع جوانبها، 

توفر المياه، التلوث البيئي، الإجهاد الحراري، الأمراض المتكررة بين الأطفال – كل هذه مسائل مشروعة قد يطرحها 

العمال، راقب القضايا التي يثيرها العمال أكثر من غيرها واربطها بأهمية أن تتخذ النقابة خطوات عملية بشأن قضايا 

تغيّر المناخ والانتقال العادل.

كما هو مكتوب حالياً، هذا التمرين عبارة عن مناقشة لمجموعة كبيرة، ومع ذلك، يمكن تكييفه ليكون مناقشة 

لمجموعة صغيرة، مع تعديل الأوقات المخصصة لعرض نتائج المناقشة وتجارب وآراء العمال.

الطريقة المستخدمة: نقاش جماعي كبير وعرض نتائج المناقشة

المواد اللازمة: لوحة ورقية )فليب شارت(، أقلام تحديد

أسئلة توجيهية )اختر استراتيجيتين أو ثلاث استراتيجيات(:

ملاحظة إرشادية: تجنب الأسئلة التي تقتصر إجابتها على “نعم/لا” واستخدم الأسئلة المفتوحة للسماح للمشاركين 

بالتحدث عن المشكلات المهمة بالنسبة لهم، يجب أن تستند الأسئلة إلى المعلومات التي جمعتها في مرحلة التحضير 

للتدريب.

• ما هي التغيّرات في الطقس أو البيئة التي لاحظتها على مدار السنوات القليلة الماضية؟	

• ما هي أنواع المشكلات المتعلقة بالصحة والسلامة التي تواجهها أنت أو زملائك في العمل بسبب ارتفاع الحرارة 	

أو العواصف أو الفيضانات وغيرها؟

• ما هي التغيّرات التي لاحظتها في قطاع عملك خلال السنوات الخمس الماضية؟ )ملاحظة إرشادية: اختر قدراً 	

مناسباً من الوقت، اعتماداً على متوسط مدة التوظيف(.

• كيف أثرت هذه التغييرات على قدرتك على كسب لقمة العيش )بأمان( أو الوصول إلى مكان عملك؟	

• ماذا يفعله أصحاب العمل )أو لا يفعلوه( استجابة لذلك؟	

دور القائم على التدريب

• التشجيع على مشاركة التجارب الشخصية وعرض أمثلة خاصة بالقطاع.	

▪ إذا سمح الوقت، استخدم أسئلة متابعة مثل:	

◘ متى حدث ذلك؟	

◘ ما الذي تغيّر؟	

◘ ماذا فعلت أنت أو غيرك؟ كيف تعاملت نقابتك مع آثار هذه المشكلة؟	

◘ كيف تؤثر هذه الآثار على عائلتك؟	

• رصد الاستجابات: مع ظهور التجارب وآراء المشاركين، دوّن الجهات الفاعلة والآثار على اللوحة الورقية )فليب 	

شارت(: من المسؤول؟ من يتخذ الإجراءات؟
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• سلّط الضوء على كل من الموضوعات المشتركة والتحديات الخاصة بالقطاع التي ظهرت خلال النشاط. ملاحظة 	

القطاع  أو  العمل  العمال في مكان  يثيرها  التي  القضايا شيوعًا  بأكثر  المناخ  تغيّر  ربط مشكلات  المهم  إرشادية: من 

المستهدف، مثل الأجور، حيث أن معرفة جمهورك ستساعدك على القيام بذلك بفعالية.

تعديلات القطاع لهذا التمرين: على سبيل المثال، يمكنك تسليط الضوء على:

قطاع الطاقة/التعدين: تلوث المياه واستنزافها، تدفق المخلفات السامة لمجاري المياه، التحولات 

مثل الأتمتة، فقدان الوظائف، التقنيات الجديدة، وتأثيرات الأحوال الجوية القاسية على الإنتاج

–	 مثال للسؤال التحفيزي: اليوم، عبّر المشاركون عن قلقهم البالغ بشأن فقدان الوظائف نتيجة الإغلاق 

الوشيك للمصنع، بالإضافة إلى المخاطر الصحية الناتجة عن تلوث الهواء، كيف تؤثر هذه القضايا على 

أفراد عائلتك وأعضاء مجتمعك الآخرين؟

قطاع الزراعة: يعاني المشاركون من فقدان المحاصيل، وارتفاع بالغ في درجات الحرارة، إضافةً إلى زيادة 

التعرض للمبيدات نتيجة ارتفاع الحرارة.

–	 مثال للسؤال التحفيزي: اليوم، أُشير إلى أن الجفاف أو التغيّر في معدلات الأمطار أو الأحوال الجوية 

القاسية غيّر مواعيد الزراعة أو الحصاد، كيف أثر ذلك على دخلك؟

قطاع العمل غير الرسمي: غياب الحماية القانونية وغياب آليات الحماية الاجتماعية خلال الكوارث 

الطبيعية التي تتزايد نتيجة تغيّر المناخ.

–	 مثال للسؤال التحفيزي: أُشير اليوم إلى أن الباعة الجائلين لا يستطيعون العمل أثناء الفيضانات أو 

الحرارة الشديدة، وعند حدوث ذلك يفتقرون إلى الحماية القانونية وآليات الحماية الاجتماعية، كيف 

تؤدي هذه الظروف الجوية القاسية إلى تفاقم الصعوبات القائمة بالفعل؟

قطاع الرعاية: تقديم الرعاية للأشخاص أثناء الكوارث، دون أجر إضافي عن المخاطر

–	 مثال للسؤال التحفيزي: أُشير اليوم إلى ما سمعناه من عمال الرعاية المكلفين برعاية المرضى المسنين 

أثناء الفيضانات الشديدة، دون دعم أو توجيه أو أجر إضافي عن المخاطر. كيف أثّرت هذه الظروف على 

عائلتك أثناء تواجدك في العمل؟
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• ابدأ في عرض قضية تغيّر المناخ كمسألة أساسية تتعلق بحقوق العمال، من خلال تحويلها من قضية مجردة 	

إلى قضية تؤثر على العمال في الوقت الحالي، مما يجعل تحقيق التحسينات في مكان العمل والمنزل والمجتمع أكثر 

صعوبة.

▪ شجّع المشاركين على ربط تجاربهم وآرائهم الشخصية بالقضايا النظامية الأوسع، على سبيل المثال:	

◘ قد تصف إحدى المشاركات تجربتها مع عدة فيضانات خلال العام الماضي، مما جعل ذهابها إلى العمل أمراً 	

صعباً وأدى إلى فقدانها ممتلكات شخصية في منزلها، وإذا كان تقاضي الأجور يمثل بالفعل شاغلًا رئيسياً لهذه 

العاملة، فيجب التأكيد على كيف أدت تأثيرات تغيّر المناخ إلى فقدانها ممتلكات ثمينة )وهو أمر قد يتكرر مراراً 

العمل  الأجور في  زيادة  إن  للاستخدام؛  غير صالحة  الطرق  فيها  تصبح  التي  الأيام  أجرها في  وتكراراً( وفقدانها 

ليست سوى جزء واحد من نهج أوسع لتحقيق الأمان المالي.

◘ قد تكون إحدى المشاركات الأخريات قلقة بشأن عدم تحقيق حصصها من الإنتاج عندما تكون درجات الحرارة 	

مرتفعة للغاية، حيث قد تفقد عملها أو تُجبر على العمل لساعات إضافية، مما يؤثر على قدرتها على أداء واجباتها 

المنزلية، كما تخشى ألا تشرب كمية كافية من الماء طوال اليوم، لأن التوقف عن العمل للذهاب إلى الحمام 

على صحتها،  وتؤثر  مترابطة  التأثيرات  هذه  تدهور صحتها،  إلى  يؤدي  قد  مما  الإنتاج،  من  على حصصها  سيؤثر 

وأجرها، وعائلتها.

◘ إذا أبدى أحد المشاركين قلقه بشأن التعرض للمواد السامة في قطاع التعدين، فاستكشف كيف يرتبط ذلك 	

بالمخاوف من الانتقال المحتمل إلى صناعات أقل تنظيماً وربما أقل خضوعاً للتنظيم، مثل المعادن الاستراتيجية، 

كيف يرتبط هذا بالقلق بشأن صحة وسلامة العائلات؟

• ابدأ بطرح أسئلة تمهيدية للوحدات المستقبلية. على سبيل المثال، يمكنك أن تطرح الأسئلة التالية:	

▪ من يتخذ القرارات بشأن كيفية تأهب مكان عملك للتعامل مع تغيّر المناخ؟	

▪ من ينبغي له أن يتخذ هذه القرارات؟	

▪ من هم الأطراف الآخرون المتأثرون بهذه القضايا؟	

النشــاط رقــم 3: جلســة تعليميــة مصغــرة: العلاقــة بيــن تغيّــر المنــاخ والعمــل 
)30 دقيقــة(

قبل البدء بالشرح: للتحضير لهذه الوحدة، ستحتاج إلى مراجعة معلومات أساسيات تغيّر المناخ في 

القسم الأول من المحتوى التعليمي الأساسي.

أهداف التعلّم: هذا هو النشاط الأول الذي “يقدّم” وعيًا تعليميًا بموضوع تغيّر المناخ، وهي عملية ستستمر خلال 
الوحدات اللاحقة، وقد ساعدت التمارين السابقة المشاركين بالفعل على البدء في رؤية تغيّر المناخ كقضية عمالية من 
خلال تجاربهم وآرائهم الشخصية، تم تصميم هذا النشاط ليكون جلسة قصيرة لكنها مؤثرة لتعزيز هذا التحليل، مع إبراز 

كيف يؤثر تغيّر المناخ بالفعل على العمال وعالم العمل، وبنهاية الوحدة، يجب أن يكون المشاركون قادرون على ربط 
تجاربهم الشخصية بوضوح بالسياق الأوسع لتغيّر المناخ، والبدء في إعادة عرض تغيّر المناخ ليس كمشكلة بعيدة أو 

مجردة، بل كقضية جوهرية تتعلق بالعمال وأماكن العمل.

الطريقة المستخدمة: مجموعات فرعية، مناقشة جماعية كبيرة، محاضرة

المواد اللازمة: شرائح عرض، أو ورقة عمل في حال تعذر استخدام شرائح العرض.

المحتوى )شرائح عرض(
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• شرح موجز لتغيّر المناخ – ما هو ولماذا يهم العمال والنقابات.	

• كيف تؤثر هذه التغيّرات على صحة العمال ودخلهم وأمنهم الوظيفي ومجتمعاتهم.	

• تقديم مفهوم الانتقال العادل: يمكن للعمال المطالبة بالحماية والعدالة والمشاركة في الحلول.	

دور القائم على التدريب: تجارب وآراء )10 دقائق(

• عقد وإدارة جلسة تجارب وآراء جماعية كبيرة من خلال طرح الأسئلة التالية:	

▪ استنادًا إلى ما قدمته للتو، هل ترغبون في تغيير أو إضافة أي شيء مما ناقشناه سابقًا )ارجعوا إلى أوراق اللوحة 	

الورقية )فليب شارت( من النشاط رقم 2(؟

▪ كيف يستجيب أصحاب العمل/الحكومات؟ وما هو دور النقابات؟	

▪ كيف سيكون شكل الاستجابة العادلة؟ ومن الذي يجب أن يشارك فيها؟	

• ينبغي على القائم على التدريب تسجيل المحاور الرئيسية على لوحة ورقية )فليب شارت(	

• استنادًا إلى تجارب المشاركين والتحليل الذي تمّ مشاركته سابقًا، وعزز الرسائل التالية:	

▪ سلّط الضوء على حقيقة أن العديد من القضايا التي أُثيرت في التمارين السابقة مشتركة بين القطاعات.	

▪ أكد على أن العمال يواجهون تأثيرات تغيّر المناخ يوميًا–وهذا يجعل رؤيتهم وقيادتهم أمرًا أساسيًا.	

▪ أكد على أن العمال يتأثرون أيضًا بالإجراءات المتخذة للاستجابة للأزمات المتعلقة بتغيّر المناخ.	

▪ أكد على أن تغيّر المناخ أمر قائم في الوقت الحالي، وهذا يعني أن بإمكان العمال المشاركة والمساهمة في تشكيل 	

القرارات في الوقت الحالي.
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الوحدة الثانية: ما هو الانتقال العادل؟

قبل البدء بالشرح: قبل البدء في هذه الوحدة، يجب على القائم على التدريب أن يقرأ ما هو الانتقال 

العادل في القسم الثاني من المحتوى التعليمي الأساسي.

أهداف التعلّم للوحدة الثانية: بنهاية الوحدة الثانية، يجب أن يكون المشاركون قادرون على صياغة رؤية مشتركة 
للانتقال العادل، وأن يكون لديهم فهم أساسي لمفهوم الانتقال العادل، وأن يكونوا قادرين على تحديد المكونات 

الرئيسية للانتقال العادل في مكان عملهم، وتهدف الأنشطة في هذه الوحدة إلى أن تشبه مكوّنات »التثقيف« 

و«الرؤية من أجل الفوز« في بعض نماذج تنظيم العمال.

هيكل الوحدة الثانية

الوقت المقترحالنشاط

60 – 90 دقيقةالنشاط رقم 1: ما الذي يعنيه لك الانتقال العادل؟ )جولة تفاعلية(

35 دقيقةالنشاط رقم 2: محاضرة قصيرة وسيناريو: الانتقال العادل

30 دقيقةالنشاط رقم 3: الانتقال العادل من خلال نقابتي

20 دقيقةاختتام الوحدة / استعراض ما تمَّ تعلمه

النشــاط رقــم 1: وضــع خطــة لمســتقبلنا: رؤيــة جماعيــة للانتقــال العــادل، )جولــة داخــل 

المعــرض( )90-60 دقيقــة(

]مصدر النشاط التدريبي: هذا النشاط مقتبس من سلسلة دليل العمل المجتمعي الصادر عن مشروع المساءلة الدولية[

ملاحظــة للقائــم علــى التدريــب: قــد يكــون مــن المغــري تخطــي هــذا التمريــن بســبب ضيــق الوقــت، لكنــه نشــاط أساســي 

فــي هــذه الوحــدة التدريبيــة، حيــث يضــع هــذا النشــاط الخــاص بصياغــة الرؤيــة الأســاس للأنشــطة التــي تليــه، ويســاعد علــى 

كشــف آمــال المشــاركين وأهدافهــم وطموحاتهــم – وهــي رؤى فــي غايــة الأهميــة لتشــكيل اســتراتيجيات تعكــس مــا 

يريــده العمــال، وليــس فقــط مــا قــد يخشــونه فــي هــذا الانتقــال الحالــي المتعلــق بتغيّــر المنــاخ.

الرؤيــة الواضحــة والجماعيــة هــي أداة قويــة، يمكنهــا تحويــل التركيــز مــن المقاومــة إلــى الإمكانيــات، ومــن رد الفعــل إلــى 

النيــة، كمــا تعمــق فهمنــا للعمــال كأشــخاص متكامليــن، متجذريــن بعمــق فــي هوياتهــم ومجتمعاتهــم، وهــذه الرؤيــة، 

والأهــم مــن ذلــك، صياغــة المشــاركين لرؤيتهــم، أمــر حيــوي لوضــع الأســاس لبنــاء التحالفــات، حيــث ســيكون فهــم ســياق 

المجتمــع أمــرًا أساســيًا، ويمكــن للقائــم علــى التدريــب العــودة إلــى هــذه الرؤيــة أثنــاء الأنشــطة اللاحقــة، وإذا رغــب القائــم 

علــى التدريــب، يمكنــه اختيــار تغييــر ترتيــب الأنشــطة وتنفيــذ النشــاط رقــم 2 قبــل النشــاط رقــم 1، وفــي النهايــة، يجــب أن 

يكــون الهــدف هــو تمكيــن العمــال مــن مشــاركة رؤيتهــم دون شــعور بالقيــود بســبب مــا يعتقــدون أن القائــم علــى التدريــب 

يبحــث عنــه.
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قد تحتاج إلى تعديل هذا التمرين ليتناسب مع احتياجات المشاركين، أو سياقهم الثقافي، أو الإعاقات الجسدية »إذا 

كان بينهم من يعاني منها«، حيث يجب أن يكون الهدف هو تمكين الجميع من المشاركة بشكل فعّال، فيما يلي عدة 

نقاط يجب أخذها في الاعتبار:

• يمكنك أن تتيح عدة طرق للمشاركين لكي يتمكنوا من المشاركة بها، فقد يفضل بعض المشاركين الرسم أو 	

الكتابة، بينما قد يفضل غيرهم المشاركة شفهيًا.

• قد يكون بعض المشاركين غير قادرين على الرسم أو الكتابة بسبب كونهم يعانون من إعاقات جسدية، بينما قد 	

يعاني غيرهم من ضعف بصري، وفي هذه الحالة، يمكن للقائم على التدريب دعوة المشاركين للعمل في مجموعات 

مكونة من فردين أو مجموعات يصل عدد أفرادها إلى أربعة مشاركين.

• قد يكون الرسم أكثر سهولة للوصول بالنسبة للمشاركين ذوي مستويات معرفة محدودة بالقراءة والكتابة. 	

• أثناء تنفيذ الجولة داخل المعرض، يمكن للأشخاص وصف الرسومات لمن قد لا يكون قادرًا على رؤيتها، وإذا كانت 	

من بين المشاركين من يعاني من محدودية القدرة على الحركة، فيمكن للأشخاص رفع رسوماتهم ليراها الآخرون.

أهداف التعلّم: بنهاية هذا النشاط، سيكون المشاركون قادرون على التعبير عن تطلعاتهم الشخصية والجماعية تجاه 

الانتقال العادل، ويجب أن يكون الهدف من هذا النشاط هو تمكين المشاركين من صياغة بيان جماعي أكثر وضوحًا 

للتطلعات ومجموعة من المطالب الخاصة بالانتقال العادل، بما يعكس تطلعات العمال وتجاربهم المختلفة.

الطريقة المستخدمة: طرح المشكلات والمناقشة

المواد اللازمة: أوراق كبيرة، وأقلام تحديد وتلوين، وأقلام كتابة، وملاحظات لاصقة بألوان وأحجام مختلفة.

• تقديم النشاط: في نشاطنا التالي، سنقوم بتخيّل المستقبل الذي نرغب في بنائه – في حياتنا الشخصية، وأماكن 	

عملنا، ومجتمعاتنا، دعونا نفكر في الحلول التي لا تكتفي بالاستجابة لتأثيرات تغيّر المناخ فحسب، بل تعمل أيضًا على 

تحويل ظروفنا إلى شيء أكثر عدلًا، لنتخيّل مكان العمل والمجتمع الذي نرغب في رؤيته خلال السنوات العشر المقبلة، 

مكان عادل ومستدام ويخدمنا جميعاً، وكل فكرة، وأمل، ورؤية مرحّب بها.

• اطلب من المشاركين إغماض أعينهم والاستعداد لاستخدام خيالهم، امنحهم دقيقة للاسترخاء، ثم قل:	

▪ فكّر في مكان عملك، تصوّره في ذهنك. تصوّر الأدوات والمهام، والأشخاص الذين تعمل معهم.	

▪ والآن، فكّر في مجتمعك، الأرض التي تعيش عليها، الشوارع، والأشخاص والأماكن التي تراها يوميًا.	

• يمكنك التوقف للحظة لإتاحة الفرصة لهم للتأمل، ثم، مع استمرارهم في إغماض أعينهم، اطلب منهم تخيّل 	

مستقبل عادل وآمن مناخيًا، قد تكون الأسئلة التالية مفيدة:

▪ تخيّل أنك دخلت إلى مكان عملك اليوم، يخبرك صاحب العمل أن مكان عملك سيغلق خلال خمس سنوات، أو ترى 	

لافتة تقول إن مكان العمل سيُغلق خلال خمس سنوات، ماذا ستحتاج لكي تكون هذه العملية عادلة؟

▪ إلى ماذا ترغب في الانتقال؟ ماذا ترغب في رؤيته؟ 	

▪ كيف سيبدو مكان عملك إذا تم الانتقال بطريقة عادلة تركز على العمال؟ ماذا سترى؟ وماذا ستختبر؟	

ملاحظــة إرشــادية: يمكنــك إبقــاء الأســئلة عامــة لرؤيــة مــا يتبــادر إلــى ذهــن المشــاركين، أو يمكنــك اســتخدام مزيــج مــن 

الأســئلة العامــة والمحــددة، وعنــد طــرح الأســئلة، يمكــن للقائــم علــى التدريــب ربطهــا بالقضايــا التــي تــم تناولهــا فــي 

ــة علــى الأســئلة التــي يمكــن طرحهــا: ــي بعــض الأمثل ــى، وفيمــا يل الوحــدة الأول
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▪ كيف سيبدو مكان عمل آمن وصحي؟	

▪ تخيّل وظيفة جيدة، كيف ستبدو؟ على سبيل المثال، من حيث ظروف العمل الآمنة، وساعات العمل المرنة، والأجور 	

العادلة.

▪ والآن، دعونا نوسّع منظورنا ونفكّر في المجتمع، ما الذي يجعل مجتمعًا آمنًا ومرنًا؟ وما الذي يحتاجه هذا المجتمع؟ 	

من حيث الهواء النظيف، وإدارة النفايات، والإسكان الميسور مع المساحات الخضراء، وتوافر الطاقة بشكل يمكن 

الاعتماد عليه )انقطاع التيار الكهربائي الدوري وتخفيف الأحمال(، وما إلى ذلك.

▪ عندما تتخيّل نوع البيئة التي ترغب أن ينشأ فيها أطفالك، كيف ستبدو؟	

▪ أخيرًا، فكّر في أنظمة الدعم، ومن أمثلة ذلك رعاية الأطفال، والتدريب )إعادة التأهيل المهني أو تطوير المهارات، 	

وما إلى ذلك( مع الأجر، وأماكن العمل التي يمكن الوصول إليها بسهولة.

▪ ما هي بعض الخطوات التي يجب أن تحدث للوصول إلى هذا المستقبل؟	

الخيار الأول: الجولة التفاعلية/الرسم

• اطلب من المشاركين أن يرسموا أو يكتبوا ما تخيّلوه، أخبرهم أن الرسومات أو الكلمات لا يجب أن تكون مثالية، 	

على  بكتابتها  التدريب  على  القائم  وسيقوم  شفهيًا،  أفكاره  مشاركة  فيمكنه  الرسم،  أو  الكتابة  يستطيع  لا  من  أما 

ملاحظة لاصقة، المطلوب فقط تسجيل ما تخيّلوه، وامنحهم خمس دقائق لأداء هذه المهمة.

• بعد ذلك، اطلب منهم الانقسام إلى مجموعات لا يزيد عدد أفرادها عن خمسة أشخاص، أخبرهم أن لديهم خمس 	

عشرة دقيقة لمناقشة ما رسموه أو كتبوه، مع التأكد من أن لكل شخص فرصة للمشاركة داخل المجموعة.

• يجب على المشاركين تحديد الأفكار المشتركة التي ظهرت في النشاط السابق، هنا يبدأ ظهور الأصوات الجماعية، 	

يمكنك تزويد المجموعات بأسئلة إرشادية، مثل:

▪ ما الذي لفت انتباهكم؟	

▪ ماذا يخبرنا هذا عن القيم التي نعتز بها؟	

• اطلب من الجميع العودة إلى المجموعة الرئيسية. واطلب من كل مشارك تثبيت رسوماته أو كتاباته على الجدار 	

باستخدام الشريط اللاصق.

• ادعُ المجموعات للقيام “بجولة تفاعلية داخل المعرض« للاطلاع على رسومات وكلمات جميع المشاركين، امنح 	

المجموعة وقتًا كافيًا للتجول والتأمل في الرسومات – لا يقل عن خمس دقائق.

التفكير التحليلي والرؤية الجماعية

• اعقد وقُد جلسة التفكير التحليلي مع المجموعة، يمكنك طرح أسئلة مثل:	

▪ ماذا لاحظتم في هذه الجولة التفاعلية؟	

▪ استنادًا إلى ما رأيتموه وسمعتموه، ما هي عناصر الانتقال العادل الحقيقي الذي يضع العمال في قلب العملية؟	

• اكتب هذه العبارات على لوحة ورقية )فليب شارت(، واطرح أسئلة مثل:	

▪ هل تتوافق هذه المحاور مع الجميع؟	
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▪ أم يجب دمجها مع محاور أخرى؟	

▪ هل هناك شيء مفقود من رؤيتنا الجماعية؟	

• سوف تعودون إلى هذه الكلمات في الأنشطة التالية.	

الخيار الثاني: رسم خريطة للرؤية الجماعية

• يقوم المشاركون بكتابة أو رسم فكرة واحدة على كل ملاحظة لاصقة أو بطاقة، مع تشجيع المشاركين الذين 	

يواجهون صعوبات في القراءة والكتابة على الرسم.

المجموعات الصغيرة وتحديد النقاط المشتركة )25 دقيقة(

• بعد ذلك، اطلب من المشاركين الانقسام إلى مجموعات لا يزيد عدد أفرادها عن خمسة أشخاص، وأن يشارك كل 	

شخص ملاحظاته اللاصقة ويضعها على الأوراق الكبيرة، امنح المجموعة خمس عشرة دقيقة لمناقشة ما رسموه أو 

كتبوه، مع التأكد من أن لكل شخص فرصة للمشاركة داخل المجموعة.

• يحدد المشاركون الأفكار المشتركة في الملاحظات اللاصقة والبطاقات التي استخدمت في النشاط السابق 	

ضمن مجموعتهم. هنا يبدأ ظهور الأصوات الجماعية.

• اطلب من المجموعات تجميع الملاحظات اللاصقة التي تحمل أفكارًا متشابهة حول مستقبل عادل وآمن مناخيًا، 	

تُشكّل  قد  المثال،  سبيل  على  توفيرها،  تم  التي  التحديد  أقلام  باستخدام  مجموعة  كل  بتسمية  معاً  يقومون  وأن 

أو » عدم وجود مواد سامة«  المناسبة«،  الوقاية الشخصية  بـ »الوظائف الآمنة«، و«معدات  المتعلقة  الملاحظات 

التدريب بمساعدة المجموعات في تسمية المجموعات  القائمون على  مجموعة بعنوان »بيئة عمل صحية«، ويقوم 

باستخدام كلماتهم الخاصة.

بناء الرؤية الجماعية )45 دقيقة(

ملاحظــة إرشــادية: فــي هــذا الجــزء، قــم بدعــوة أعضــاء المجموعــة للعمــل معًــا علــى بنــاء رؤيــة واحــدة قويــة لمســتقبلنا، 

يتمثــل دور القائــم علــى التدريــب فــي تجميــع الأفــكار والتأكــد مــن أن مخطــط بنــاء الرؤيــة يعكــس التوافــق الحقيقــي بيــن 

أعضــاء المجموعــة، مــع إبــراز الروابــط المهمــة بيــن المحــاور.

• رحّب برجوع المشاركين من المجموعات الصغيرة وادعُهم إلى تشكيل دائرة، وضع نماذج »رؤيتنا للانتقال العادل« 	

المُعدّة مسبقًا في المنتصف.

• تقدّم كل مجموعة محاورها الرئيسية، مجموعة تلو الأخرى، ومع عرض كل مجموعة لمحاورها، تقوم بوضع حزم 	

الأفكار الخاصة بها على المخطط الكبير الخاص بـ “رؤيتنا للانتقال العادل”.

• بعد أن تنتهي جميع المجموعات من العرض، اطرح أسئلة مثل:	

▪ هل تتوافق هذه المحاور مع الجميع؟	

▪ أم ينبغي دمجها مع محاور أخرى؟	

▪ هل هناك أي شيء لم تتضمنه رؤيتنا الجماعية؟	

• ستعودون إلى هذه الكلمات في الأنشطة التالية.	
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النشاط رقم 2: محاضرة قصيرة وتحليل السيناريوهات )35 دقيقة(

قبل البدء بالشرح: استعدادًا لهذه الوحدة، ستحتاج إلى مراجعة معلومات ما هو الانتقال العادل في 

القسم الثاني من المحتوى التعليمي الأساسي، بالإضافة إلى أي تحليلات وأدوات خاصة بالقطاع تم 

إعدادها من قبل النقابات المنتسبة والشركاء.

أهــداف التعلّــم: بنهايــة هــذا النشــاط، ســيكون هنــاك فهــم لــدى المشــاركين لمفهــوم الانتقــال العــادل، وســيكونون 
قــادرون علــى تطبيــق هــذه المفاهيــم علــى بيئــة وقطــاع عملهــم ورؤيتهــم الخاصــة.

الطريقة المستخدمة: عرض تقديمي، تحليل السيناريوهات، مناقشة جماعية

المواد اللازمة: لوحة ورقية )فليب شارت(، أوراق عمل أو شرائح تحتوي على تعريفات مفهوم الانتقال العادل

التعليمات:

• تقديم النشاط: في وقت سابق، استكشفنا رؤاكم حول الانتقال العادل نحو مستقبل منصف وعادل ومزدهر 	

وآمن مناخيًا، الآن، سنستكشف تعريفات ومكونات العملية التي يمكننا اتباعها لتحقيق – الانتقال العادل.

• استخدم اللوحة الورقية )فليب شارت(، الشرائح، أو أوراق العمل لتقديم مفهوم الانتقال العادل.	

▪ يجب أن يشمل هذا العرض التقديمي العناصر التالية: تعريفات الانتقال العادل من الاتحاد الدولي لنقابات العمال 	

التعليمي  المحتوى  من  الثاني  القسم  ويقدم   ،)ILO( الدولية  العمل  منظمة  إرشادات  الأخرى،  والنقابات   )ITUC(

الأساسي أمثلة على هذه المعلومات، وإذا كانت نقابتك لديها تعريفًا معتمدًا أو محددًا، فيمكنك استخدامه.

• وضح أن النقابات المختلفة قد يكون لديها تعريفات مختلفة بعض الشيء لمفهوم الانتقال العادل، لكن جوهر 	

الأمر يظل واحد عندما يتعلق الأمر بحقوق العمال. 

تحليل السيناريو والمناقشة )03 دقيقة(

ملاحظــة إرشــادية: يمكــن تعديــل هــذا التمريــن بطــرق مختلفــة، ويمكــن تنفيــذه باســتخدام ســيناريو كامــل واحــد )يوجــد 

مثــال أدنــاه، لكــن الملحــق الأول )الســيناريوهات ودراســات الحالــة( يقــدم خيــارات إضافيــة(، أو يمكــن تنفيــذه مــن خــال 

اســتخدام عــدة ســيناريوهات قصيــرة علــى شــكل نقــاط )انظــر الأمثلــة أدنــاه(، يمكنــك أيضــاً اختيــار ســيناريو مــن القائمــة 

أدنــاه أو ابتــكار ســيناريو يمثــل القطــاع أو القطاعــات الممثلــة مــن قبــل المشــاركون فــي الغرفــة والتــي تعتبــر غيــر عادلــة. 

هــذا التمريــن مصمــم لمجموعــة أكبــر، ولكــن مــع مزيــد مــن الوقــت، يمكــن تكييفــه ليتناســب مــع مجموعــات فرعيــة 

أصغــر، حيــث تناقــش كل مجموعــة ســيناريو مختلــف، حيــث يتيــح ذلــك للمشــاركين التعلــم مــن مجموعــة متنوعــة مــن 

تجــارب النقابــات وملاحظــة نطــاق واســع مــن الأســاليب والاســتراتيجيات، ومــن المقبــول أيضًــا منــح جميــع المجموعــات 

نفــس الســيناريو، لأنــه يمكــن أن يــؤدي إلــى مناقشــة أعمــق وإبــراز وجهــات نظــر متنوعــة حــول نفــس الحالــة، وإذا اختــرت 

اســتخدام ســيناريو أطــول أو أكثــر مــن ســيناريو واحــد، امنــح المشــاركين وقتًــا إضافيًــا للقــراءة نتائــج التفكيــر التحليلــي مــن 

الســيناريوهات المتعــددة.

ــن إلــى نســخة أســرع مــن خــال  إذا كانــت المــدة الزمنيــة المخصصــة لهــذا النشــاط محــدودة، يمكنــك تكييــف هــذا التمري

ــاه. ــة أدن ــة بالكامــل، انظــر الأمثل ــدلً مــن قــراءة دراســات الحال ــة، ب ــرة لدراســات الحال قــراءة ملخصــات قصي
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مثال على سيناريو تعليمي
هل عملية الانتقال تشمل الجميع؟ رحلة الانتقال العادل لإسماعيل أوكيتشوكو بالوغون

]النفط والغاز[ ]عضو نقابي[ ]إعادة تشكيل المهارات[
إسماعيل أوكيتشوكو بالوغون هو فني يبلغ من العمر 39 عامًا ويعمل في شركة ألفا مارين إنرجي في 
بورت هاركورت - نيجيريا، وهي شركة تعمل في تقديم خدمات النفط والغاز في نيجيريا، وعلى مدار 15 
في  متخصّصًا  والبحرية،  البرية  المواقع  في  عمله  مهام  بأداء  بالوغون  أوكيتشوكو  إسماعيل  قام  عامًا، 
السلامة البحرية وصيانة أنظمة الهيدروكربونات، يعول إسماعيل من دخله زوجته وأطفاله الثلاثة وبعض 
أفراد أسرته في بورت هاركورت، ومثل معظم الأسر في دلتا النيجر، يرتبط مصدر معيشتهم بالأجور التي 
النظيفة  الطاقة  نحو  العالمي  التحول  ولكن  والغاز،  النفط  العمل في قطاع  عليها معيلوهم من  يحصل 
وخطة نيجيريا للانتقال إلى الطاقة النظيفة )ETP 2022( يخلقان حالة من عدم اليقين، حيث تتقلص عقود 
لإعادة  تخضع  أن  احتمال  إلى  مارين  ألفا  شركة  ألمحت  وقد  الإضافي،  العمل  تقليص  يتم  وعليه  النفط، 

الهيكلة.
يواجه إسماعيل حالة من عدم اليقين بشأن وظيفته وخطر فقدان العمل نتيجة تقلص العقود البحرية، مما 
قد يؤدي إلى فقدانه لوظيفته، ووفي الوقت نفسه، يمنع توقف التوظيف دخول الفنيين الشباب إلى 
سوق العمل، كما أن شبكات الحماية الاجتماعية في نيجيريا، مثل التأمين ضد البطالة ومنح إعادة التأهيل 
المهني، لا تزال ضعيفة، وبالتالي، فإن فقدان إسماعيل لوظيفته سيجعل أسرته عرضة للمخاطر الاقتصادية 
والاجتماعية، وبدون اتفاقيات متفاوض عليها بين الشركة والعاملين فيها، قد تعني إعادة هيكلتها تسريحًا 
مفاجئًا للعمال دون تعويض كافٍ، حيث يفتقر العمال إلى معلومات واضحة حول دورهم المستقبلي في 
الانتقال، وخبرة إسماعيل الفنية تكمن في الهيدروكربونات، وليس في مصادر الطاقة المتجددة، وتتطلب 
إعادة تشكيل المهارات تدريبًا مكلفًا )مثل 350,000 نيرة نيجيرية – أي ما يعادل 200 دولار أمريكي تقريباً 
للاشتراك في برنامج تدريبي للحصول على شهادة تفيد خبرته في مجال في الطاقة الشمسية(، كما أن 
)NAPTIN( محدود  نيجيريا  الطاقة في  للتدريب على  الوطني  المعهد  الوطنية مثل  البرامج  إلى  الوصول 
موزعي  ذلك  في  )بما  هاركورت  بورت  في  المحلي  الاقتصاد  يعتمد  الوعي،  وقلة  المسافة  بُعد  بسبب 
المواد الغذائية، مقدمي خدمات النقل، التجار الصغار( على أجور قطاع النفط، وفي ظل فقدان الوظائف، 
تتسع التداعيات لتشمل شرائح أوسع من السكان، مما يزيد من الفقر وانعدام الأمن، وقد دفعت، النقابة 
الوطنية للبترول والغاز الطبيعي في نيجيريا )NUPENG( والتي هي إسماعيل عضواً فيها، إلى إطلاق حوار 
ثلاثي الأطراف يشمل الحكومة وأصحاب العمل والعمال: في عام 2023، نجحوا في التوصل إلى اتفاق 
في واري – ولاية دلتا لنقل الفنيين العاملين في قطاع النفط للعمل في مشاريع الطاقة الهجينة بدلً من 
تسريحهم، ويشارك ممثلو العمال الآن في اللجنة التوجيهية خلطة الانتقال إلى الطاقة النظيفة للمناداة 

بتوفير برامج إعادة التأهيل المهني للعمال وحماية حقوقهم.
*ملخص مثال على سيناريو تعليمي*

يمكن استخدام هذه النسخ المختصرة في نسخ أسرع أو عندما تكون المدة الزمنية للنشاط محدودة.

تتقلص عقود النفط في نيجيريا، ويزداد عدم اليقين بشأن فرص العمل المستقبلية، وقد ضغطت النقابة 	•
الوطنية للبترول والغاز الطبيعي في نيجيريا )NUPENG( من أجل إطلاق حوار ثلاثي الأطراف يضم الحكومة 
وأصحاب العمل والعمال: في عام 2023، نجحوا في التوصل إلى اتفاق في واري – ولاية دلتا لنقل الفنيين 
العاملين في قطاع النفط للعمل في مشاريع الطاقة الهجينة بدلً من تسريحهم، ويشارك ممثلو العمال 
الآن في اللجنة التوجيهية خلطة الانتقال إلى الطاقة النظيفة للمناداة بتوفير برامج إعادة التأهيل المهني 

للعمال وحماية حقوقهم.
التي 	• المالية  والمبالغ  الرعاية،  للعمل في قطاع  ذلك  بما في  الاغتراب،  على  العمال  المناخ  تغيّر  يجبر 

يرسلها العمال المغتربون إلى أسرهم تعد حاسمة حيث تكون مصدر الدخل الوحيد لتلك الأسر، وفي الوقت 
نفسه، يزيد تغيّر المناخ في الدول التي اغترب فيها أولئك العمال من الضغوط على فرص العمل، مما يجعل 
العمال عرضة لتعرض للإساءة والاستغلال، ويعجز العديد من العاملين في قطاع الرعاية، وخصوصًا يكون 

وضعه القانوني غير مستقر، عن التواصل مع زملائهم الآخرين، ناهيك عن قدرتهم على التنظيم.
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حكومة نيجيريا لديها برامج لدعم المزارعين، حيث يعاني العديد من المزارعين الريفيين، وخصوصًا أولئك 	•
المزارعين  جمعيات  تتمكن  ولم  الدعم،  برامج  إلى  الوصول  صعوبة  من  للصراع،  المعرضة  المناطق  في 
والتعاونيات من الوصول إلى هؤلاء المزارعين الريفيين وتنظيمهم، بسبب صعوبة الوصول إليهم، ونتيجة 

لذلك، لم تشملهم عملية الانتقال.
هناك نقابة تمثل الموظفين الدائمين في شركة الطاقة الشمسية في كينيا، وبعض العمال، مثل عمال 	•

النظافة، يعملون بعقود من الباطن أو بشكل غير رسمي، لذا فهم غير ممثلين في النقابة، ومعظم العمال 
نحو  تقدمًا  كينيا  وتحقق  مستقرة،  غير  مساعدة  وظائف  في  النساء  تعمل  بينما  الرجال،  من  الرسميين 

الانتقال نحو الطاقة النظيفة، وتُعد من الدول الرائدة في مجال المناخ.
معالجتها 	• يتم  لكي  الحيوية  المعادن  لنقل  زامبيا  في  حديدية  سكك  شبكة  لإنشاء  خطة  حاليًا  تجري 

وتصديرها، وقد وافقت الحكومة على منح امتيازات التعدين دون إشراك نقابات عمال المناجم، ومع ذلك، 
وبالنظر إلى معدلات البطالة المرتفعة، يأمل العديد من العمال في الحصول على وظائف في عمليات 
تنتج عنها،  التي  البيئية  الجديدة، خوفًا من الآثار  المناجم  المحلية  المجتمعات  الجديدة، وتعارض  التعدين 
وقد دخلت نقابة عمال السكك الحديدية في مفاوضات مع الحكومة لضمان أن يتم تشغيل خطوط السكك 

الحديدية الجديدة بواسطة عمال منظمين في النقابة.

• مقدمة النشاط: أخبر المشاركين أننا سنستعرض أمثلة على قصص العمال الآخرين.	

• على اللوحة الورقية )فليب شارت(، ارسم خطًا في المنتصف، وعلى جانب واحد ضع عنوان »الانتقال العادل«، 	

وعلى الجانب الآخر ضع عنوان »الانتقال غير العادل«.

• في مجموعة كبيرة، يقوم القائم على التدريب بقراءة السيناريوهات بصوت عالٍ.	

• التالية، قد تحتاج إلى تعديل الأسئلة وفقًا للسيناريو الذي تم 	 ثم اطلب من المشاركين الإجابة على الأسئلة 

اختياره.

▪ ما هي أكبر المخاطر التي يواجهها العمال ومجتمعاتهم في هذا السيناريو؟	

▪ هل يُعد هذا انتقالً عادلً أم لا؟ ولماذا؟	

▪ ما الذي شعرت أنه غير عادل؟	

• اطلب من المشاركين تقديم من 2 إلى 3 إجابات، ثم قم بكتابة العناصر التي تجعل الانتقال غير عادل.	

تشمل العناصر التي قد تظهر في المناقشة ما يلي:

▪ الحوار الاجتماعي.	

▪ العمل اللائق.	

▪ وضع الخطط بالاشتراك مع العمال ونقاباتهم منذ البداية.	

▪ احترام معايير العمل الدولية.	

▪ التمويل العام لدعم العمال في مرحلة الانتقال.	

▪ ينطبق على جميع القطاعات والعمال في الاقتصاد ككل.	

▪ قائم على الإنصاف والمسؤوليات المشتركة ولكن المتباينة.	

• ثم بعد ذلك وجه الأسئلة التالية:	

▪ كيف سيبدو الانتقال العادل في هذا السيناريو؟	
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▪ من يملك القدرة على إحداث تغيير؟	

▪ إذا كنت ستصمّم برنامج إعادة تأهيل مهني، فما المهارات المحددة التي يجب أن تُعطى الأولوية بالنسبة لإسماعيل 	

وزملائه؟

▪ ما الدور الذي يجب أن تلعبه مشاريع تنمية المجتمع في التخفيف من آثار الانتقال على الاقتصاد المحلي؟	

▪  كيف يوضح هذا المثال مبدأ »شمولية الانتقال للجميع« في الانتقال العادل؟	

▪ كيف سيكون شكل الانتقال العادل في هذا السيناريو؟	

▪ من يملك القدرة على إحداث التغيير؟	

▪ كيف يمكن للنقابات وأصحاب العمل والحكومة العمل سوياً لحماية العمال في هذا السيناريو؟	

• اطلب من المشاركين تقديم إجابتين أو ثلاث إجابات، وقم بكتابة الأفكار حول العناصر التي تجعل الانتقال عادلً، 	

أو التي يمكن أن تجعله كذلك.

التفكير التحليلي )10 دقائق(

• الآن، أعد النظر في العبارات والأفكار التي سجلتها في الرؤية الجماعية / على اللوحة الورقية )فليب شارت( في 	

النشاط رقم 1 )الجولة التفاعلية أو بناء الرؤية الجماعية(، يمكنك أن تقول:

▪ بالنظر إلى الرؤية التي عبّرتم عنها في النشاط رقم 1، هذه هي الكلمات التي خطرت في أذهانكم.	

▪ هل ما زالت هذه الرؤية متوافقة مع تصوركم؟	

▪ هل هناك عناصر ترغبون في إضافتها؟ وهل هناك عناصر ترغبون في إزالتها؟	

• إذا أضاف المشاركون أو أزالوا عناصر، اطلب منهم توضيح السبب وقم بتدوين ذلك، في نهاية هذا التمرين، يجب 	

أن يكون لديك قائمة عمل بالعناصر الأساسية للانتقال العادل، ويمكنك التأكيد على أنه على الرغم من أن النقابات قد 

يكون لديها تعريفات ومستويات مختلفة في تعريف الانتقال العادل، إلا أن هناك مبادئ أساسية لا غنى عنها بالنسبة 

للعمال.

النشاط رقم 3: الانتقال العادل من خلال نقابتي )30 دقيقة(
نقطــة تفقــد / ملاحظــة إرشــادية: قــد تكــون هــذه فرصــة مناســبة للتحقــق مــن أن المشــاركين قــد ربطــوا بيــن المشــكلات 

التــي يواجهونهــا فــي مــكان عملهــم ومجتمعاتهــم وبيــن قضيــة تغيّــر المنــاخ.

أهــداف التعلّــم: بنهايــة هــذا النشــاط، ســيكون المشــاركون قــادرون علــى تحديــد التغيّــرات فــي حياتهــم كعمــال والمتعلقــة 
بتغيّــر المنــاخ وتطبيــق مبــادئ الانتقــال العــادل فــي ســياقهم الخــاص، والبــدء فــي صياغــة المطالــب التــي يمكــن لنقابتهــم 
تنظيمهــا لضمــان التوصــل لاتفاقيــات قويــة )اتفاقيــات المفاوضــة الجماعيــة، سياســات مــكان العمــل، ومــا إلــى ذلــك( مــن 

أجــل انتقــال عــادل ومنصــف.

الطريقة المستخدمة: مناقشات ضمن مجموعات صغيرة

المواد اللازمة: لوحة ورقية )فليب شارت(، قلم تحديد، وأقلام كتابة

التعليمات:

• مقدمة النشاط: بعد أن ناقشنا ما الذي يجعل الانتقال عادلًا أو غير عادل، سنقوم الآن بتطبيق هذه العناصر على 	

أماكن عملنا وحياتنا بصفتنا عمال.

• قسّم المشاركين إلى مجموعات لا يزيد عدد أفراد كل منها عن خمسة أشخاص.	

• اطلب من كل مجموعة تعيين قائم على التدريب ومقرر لعرض النتائج على المجموعة الكبيرة، واطلب منهم 	

تدوين إجاباتهم على لوحة ورقية )فليب شارت(.

• أبلغ المجموعات بأن لديهم 20 دقيقة لمناقشة هذه الأسئلة:	
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▪ فكر في عملك ومكان عملك، ما التغيّرات الأخرى التي ترى أنها قادمة نتيجة لتغيّر المناخ؟ )يمكنك الرجوع إلى 	

الأمثلة التي طرحها المشاركون في الوحدة الأولى 1(.

▪ في هذه المرحلة، إلى أي مدى تعتقد أن حدوث هذه التغيّرات أمر محتمل؟	

▪ بالتفكير في الرؤية الجماعية التي أنشأناها معًا، ما أهم ثلاثة )3( أمور يجب القيام بها أو يجب مطالبة أصحاب العمل 	

والحكومات ونقاباتنا بها؟

▪ هل يتيح ما تعلمناه للتو عن الانتقال العادل )بما في ذلك التعريفات والآليات( مجالً لهذه المطالب، ولتمكين 	

نقابتكم من الدفع بها؟ كيف؟ وما الذي ينقصنا لتحقيق ذلك؟

• يجب على القائم على التدريب أن يتجول بين المجموعات للإجابة عن أي استفسارات أثناء النقاش.	

• بعد مرور 20 دقيقة، اطلب من المشاركين العودة إلى الجلسة العامة.	

• اطلب من كل مجموعة تخصيص 5 دقائق لعرض إجاباتها على أسئلة النقاش والمطالب الرئيسية التي توصلت إليها.	

تلخيص النتائج والتفكير التحليلي )20 دقيقة(

• بعد أن تقدم كل مجموعة ردودها، أعد النظر في عناصر الانتقال العادل / الانتقال غير العادل من النشاط رقم 2.	

• اقرأ العناصر التي حددها المشاركون للانتقال العادل في ذلك التمرين، ثم وجه إلى المجموعة أسئلة مثل:	

▪ من يجب أن يسمع هذه المطالب؟ وما الذي يجب القيام به على المدى القصير والمتوسط والطويل؟	

▪ ما هي الجهات الفاعلة التي يمكن أن تؤثر على متخذ القرار؟	

▪ ما هي الخطوات التي يجب اتخاذها لتعزيز قوة العمال للوصول إلى اتفاقيات بشأن هذه المطالب؟ وما هي الخطوة التالية؟	

▪ ما هي التحديات الموجودة؟ وكيف يمكننا التغلب عليها؟	

▪ من هي الأطراف الأخرى المشاركة أو المتأثرة )بخلاف العمال ونقابتنا( والتي يمكن أن تكون حلفاء محتملين أو 	

داعمين لمطالبنا؟

▪ ما هي الأدوات المتاحة لنا كعمال ونقابات؟	

• الربط بالوحدة التالية: وضّح للمشاركين أنه في الوحدة التالية، سنتعرف على كيفية تعريف النقابات في إفريقيا 	

للانتقال العادل والمناداة به.

• اختتم النشاط بالتأكيد على المبادئ الأساسية للانتقال العادل كما عرّفها المشاركون )يمكنك الإشارة إلى الرؤية 	

الجماعية(. مع التأكيد على ما يلي:

▪ يجب أن يتم إشراك العمال ونقاباتهم بشكل فعّال من خلال الحوار الاجتماعي )تعد المفاوضة الجماعية والتفاوض، 	

التي تؤدي إلى اتفاقيات ملزمة وقابلة للتنفيذ، أكثر أشكال الحوار المجتمعي فعالية(.

▪ يتطلب الانتقال العادل وقتًا وتخطيطًا، ويجب إشراك العمال في تصميم عملية الانتقال منذ بدايتها.	

▪ الهدف والغرض من الانتقال العادل هو تحقيق الأهداف البيئية والاجتماعية معًا، مع وضع العمال ونقاباتهم في 	

المقام الأول.
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الوحدة الثالثة: موازين القوة وآفاق 
التغيير – الانتقال العادل في إفريقيا

العادل في  الانتقال  ما هو  إلى مراجعة معلومات  الوحدة، ستحتاج  لهذه  بالشرح: استعدادًا  البدء  قبل 
القسم الثاني من المحتوى التعليمي الأساسي، بالإضافة إلى مراجعة واختيار دراسات الحالة المناسبة 

من الملحق الأول )السيناريوهات ودراسات الحالة(. 

الأدوات  وتوضيــح  تحليــل  مــن  المشــاركون  ســيتمكن  الثالثــة،  الوحــدة  بنهايــة  الثالثــة:  للوحــدة  التعلّــم  أهــداف 

والاســتراتيجيات التــي تســتخدمها النقابــات فــي أفريقيــا للتعامــل مــع تغيّــر المنــاخ كقضيــة تتعلــق بالعمــال والعمــل، بمــا 

فــي ذلــك كيفيــة امتــاك النقابــات لــأدوات اللازمــة للتنظيــم حــول المنــاخ داخــل أماكــن عملهــم وخارجهــا، ســوف تتعمــق 

دراســات الحالــة فــي تنــاول الأدوات المختلفــة التــي تســتخدمها النقابــات لبنــاء القــوة الجماعيــة، )مثــل تحديــد مصــادر 

التأثيــر، واســتهداف صانعــي القــرار، وتشــكيل تحالفــات لتعزيــز العدالــة المناخيــة والعماليــة(، وســيكون المشــاركون قــادرون 

أيضــاً علــى تطبيــق هــذه الــرؤى علــى ســياقاتهم الخاصــة مــن خــال تحديــد المطالــب، والاســتراتيجيات، والحلفــاء للحمــات 

النقابيــة المحتملــة المتعلقــة بتغيّــر المنــاخ، وهــذا يســاعد فــي وضــع الأســاس لمكــون »خطــة الفــوز« الــذي يعــد جــزءاً مــن 

بعــض نمــاذج تنظيــم العمــال.

هيكل الوحدة الثالثة

الوقت المقترحالنشاط

60 دقيقةالنشاط رقم 1: الأدوات التي نحتاجها: دراسة حالة )60 دقيقة(

20 دقيقةالتفكير التحليلي

النشاط رقم 1: الأدوات التي نحتاجها: دراسة حالة )60 دقيقة(

ــز  ــا اســتراتيجيات مختلفــة لتعزي ملاحظــة إرشــادية: صُممــت هــذه الوحــدة لتوضــح كيــف اســتخدمت النقابــات فــي أفريقي

ــاة  ــة مــن الحي الانتقــال العــادل، مــع إرســاء مفاهيــم الانتقــال العــادل التــي تــم تقديمهــا فــي الوحــدة الســابقة علــى أمثل

الواقعيــة، ويمكــن للقائميــن علــى التدريــب اســتخدام دراســتي حالــة أو تكييــف النشــاط وفقًــا للوقــت المتــاح ووفقــاً 

لاحتياجــات المجموعــة، كمــا ينبغــي عليهــم مراجعــة مجموعــات الأدوات فــي البنــد الرابــع مــن المحتــوى التعليمــي 

الأساســي.

تتمثــل إحــدى الطــرق فــي إعطــاء كل مجموعــة دراســة حالــة مختلفــة، حيــث يتيــح ذلــك للمشــاركين التعلــم مــن مجموعــة 

ــه مــن المقبــول أيضًــا إعطــاء  ــة نطــاق واســع مــن التكتيــكات والاســتراتيجيات، كمــا أن ــات ورؤي متنوعــة مــن تجــارب النقاب

جميــع المجموعــات نفــس دراســة الحالــة، لأن ذلــك يمكــن أن يــؤدي إلــى المناقشــة بشــكل أعمــق واكتشــاف وجهــات نظــر 

متنوعــة حــول نفــس الوضــع.

مــن خــال دراســات الحالــة، يهــدف هــذا التمريــن أيضًــا إلــى تقديــم مقدمــة موجــزة حــول بنــاء التحالفــات الأوســع، باعتبــاره 

أداة لبنــاء القــوة، وســوف نتنــاول موضــوع بنــاء التحالفــات بالتفصيــل فــي الوحــدة الرابعــة.

إذا اختــرت اســتخدام دراســات حالــة أطــول، أو اســتخدام أكثــر مــن دراســة حالــة واحــدة، فيجــب عليــك أن تمنــح المشــاركين 

وقتًــا إضافيًــا لقراءتهــا ومناقشــتها.
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قــد ترغــب فــي تســليط الضــوء علــى الأدوات والتكتيــكات النقابيــة التاليــة لتعزيــز الانتقــال العــادل فــي بيئــة عملهــم 

ومجتمعهــم الأوســع، وتُعــد دراســات الحالــة المقدمــة بمثابــة اقتراحــات وتعكــس مجموعــة مــن الموضوعــات والتكتيــكات 

ــة(. ــات الحال ــيناريوهات ودراس ــق الأول )الس المختلفــة، انظــر الملح

تشتمل الاستراتيجيات الأساسية التي تنتهجها النقابات لتعزيز الانتقال العادل ضمن أجندة المفاوضة النقابية على ما يلي:

• حملات التنظيم	

• مشاركة العمال في أجندة المفاوضة الجماعية / الحوار الاجتماعي	

• الإضراب / التوقف عن العمل	

• الاتصالات / تطوير الخطاب الداعم للانتقال العادل	

• الداعمين لأولويات 	 النقابيين  غير  الحلفاء  ومع  النقابات،  وعبر  القطاعات،  وعبر  النقابات،  داخل  التحالفات  بناء 

النقابات في الانتقال العادل

على الرغم من أن هذا التمرين يهدف إلى إثارة النقاش حول الأدوات والتكتيكات المختلفة التي تستخدمها 
النقابات لتعزيز الانتقال العادل، فإنه من المستحيل تغطية العمق الحقيقي لهذا النقاش فقط في هذا 
التمرين وحده، يمكنك مشاركة المواد النقابية المدرجة في قسم المحتوى التعليمي الأساسي وتشجيع 

المشاركين على التعمق أكثر في الأدوات النقابية المختلفة بعد التدريب.

ــم: مــن خــال التعامــل مــع دراســات الحالــة المســتندة إلــى الســياق الأفريقــي وســياقات أخــرى، ســيتمكن  أهــداف التعلّ
المشــاركون مــن تحديــد وتقييــم الأدوات التــي تســتخدمها النقابــات للتعامــل مــع تغيّــر المنــاخ باعتبــاره قضية تخــص العمال.

الطريقة المستخدمة: دراسة حالة، مناقشة جماعية صغيرة، وعرض نتائج المناقشة

المواد اللازمة: لوحة ورقية )فليب شارت(، أقلام تحديد، أقلام، أوراق عمل تحتوي على دراسة الحالة

التعليمات:

• تقديم النشاط: سوف نستعرض أمثلة حقيقية لكيفية تعامل النقابات في جميع أنحاء أفريقيا مع تغيّر المناخ 	

كجزء من عملها الأساسي لتعزيز حقوق العمال، تسلط دراسات الحالة هذه الضوء على التحديات التي واجهتها النقابات، 

والاستراتيجيات التي استخدمتها، وقوة العمل الجماعي في إحداث التغيير داخل أماكن عملهم ومجتمعاتهم.

• قسّم المشاركين إلى مجموعات صغيرة لا يزيد عدد أعضائها عن خمسة مشاركين، وقدّم لكل مجموعة صغيرة 	

ورقة عمل تحتوي على دراسة الحالة، )انظر الملاحظة إرشادية أعلاه(.

• اطلب من المجموعات تعيين القائم على التدريب والمقرر لتقديم النتائج للمجموعة الكبيرة، واطلب من شخص 	

داخل كل مجموعة أن يقرأ دراسة الحالة بصوت عالي، وبعد ذلك سيكون أمام كل مجموعة 25 دقيقة للنقاش داخل 

مجموعتها، ثم تقديم النتائج للمجموعة الكبيرة.

• فيما يلي الأسئلة المقترحة للمجموعات الصغيرة، يمكن تعديلها بحيث يتم تخصيص أسئلة مختلفة لكل مجموعة 	

صغيرة.

ملاحظــة إرشــادية: اطلــب مــن المشــاركين النظــر فــي القضايــا الموجــودة داخــل مــكان عملهــم أولًا، ثــم القضايــا التــي تمتــد 
خارجــه، وإذا لــم توفــر دراســة الحالــة جميــع التفاصيــل اللازمــة للإجابــة علــى هــذه الأســئلة، ينبغــي علــى المشــاركين بــذل 
ــل  ــة الصحيحــة«، ب ــاه، والهــدف ليــس الوصــول إلــى »الإجاب ــر فــي العناصــر الموضحــة أدن أقصــى جهدهــم للنظــر أو التفكي
بــدء استكشــاف كيفيــة أن النظــر فــي تغيّــر المنــاخ والانتقــال العــادل يمكــن أن يكــون مفيــدًا فــي بنــاء القــوة وتحســين حيــاة 

العمــال.
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القضايا الأساسية

• ما هي المخاوف أو المشاكل الأساسية للنقابة والتي تم تناولها في دراسة الحالة؟	

• كيف تمثل تغيّر المناخ كقضية تخص العمال؟	

• كيف انتقل العمال من اعتبار المشكلة قضية فردية إلى اعتبارها قضية جماعية؟	

الأدوات والاستراتيجيات

• ما هي الأدوات والاستراتيجيات التي استخدمتها النقابة؟	

• من كانت الجهات المستهدفة في الحملة وما هي سلطة كل منها؟	

• ما هي أدوات التأثير التي كان يمتلكها العمال؟	

• ما هي المكاسب التي تحققت وكيف دعمت أهداف النقابة؟	

الفئات المتأثرة، وبناء التحالفات

• ما هي الفئات الأكثر تأثرًا؟	

• هل ساعدت »الانتصارات« الجميع بشكل متساوٍ، أم أن بعض الفئات تأثرت بشكل مختلف؟	

• من الذين كانوا الحلفاء المحتملون داخل مكان العمل وخارجه؟	

• كيف ساهم بناء التحالفات )مع المجموعات غير النقابية( في تعزيز الحملة، أو كيف كان من الممكن أن يعززها؟	

جمع النتائج )25 دقيقة(

• أعد ضم المجموعات معًا واطلب من كل مجموعة مشاركة عرض أهم ثلاث أو أربع استنتاجات توصلت إليها من 	

هذا التمرين، أو استنتاج واحد من كل فئة )القضايا الأساسية؛ الأدوات والاستراتيجيات؛ الفئات المتأثرة وبناء التحالفات(.

• ينبغي على القائم على التدريب رسم الاستجابات على اللوحة الورقية )فليب شارت(، منظمة وفقًا لموضوعات مثل:	

▪ مخاوف العمال	

▪ الاستراتيجيات	

▪ الانتصارات	

▪ استراتيجيات بناء التحالفات	

التفكير التحليلي )20 دقيقة(

• بعد أن تعرض كل مجموعة نتائجها، يقوم القائم على التدريب بمراجعة الإجابات المدوّنة على اللوحة الورقية 	

)فليب شارت(، وينظم النقاش حولها، ثم يطلب من المشاركين التفكير والإجابة على الأسئلة التالية لمزيد من التحليل 

والتأمل.

▪ ما هي الاستراتيجيات التي شعرت بأنها الأكثر فاعلية؟	

▪ ما الدروس التي استخلصتموها من دراسة الحالة هذه؟	

▪ إذا واجهت نقابتكم قضية مشابهة، ما هي الاستراتيجيات والأدوات التي كنتم ستستخدمونها؟	

وجّــه المشــاركين إلــى مجموعــات الأدوات المختلفــة المتعلقــة بالاســتراتيجيات النقابيــة، وانظــر المــواد النقابيــة المدرجــة 

فــي قســم المحتــوى التعليمــي الأساســي.
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الوحدة الرابعة: بناء القوة من خلال 
الانتقال العادل

أهــداف التعلّــم للوحــدة الرابعــة: بنهايــة الوحــدة الرابعــة، ســيعزز المشــاركون فهمهــم لــأدوات والاســتراتيجيات التــي 

تــم استكشــافها فــي دراســات الحالــة التــي تناولناهــا فــي الوحــدة الثالثــة، كمــا ســيبدؤون فــي تطويــر مطالبهــم الخاصــة 

بالانتقــال العــادل وتعزيــز عمليــة تحديــد وتحليــل الأطــراف الآخريــن والحلفــاء المحتمليــن المرتبطيــن بالقضايــا التــي تــم 

تحديدهــا.

هيكل الوحدة الرابعة

الوقت المقترحالنشاط

20 دقيقةالنشاط رقم 1: العامِل الكامل: القوة والروابط خارج مكان العمل

60 دقيقةالنشاط رقم 2: تفنيد أسطورة الوظائف مقابل المناخ/البيئة )تحليل الانقسام الوهمي(

50 دقيقةالنشاط رقم 3: من هم الحلفاء الذين نحتاج أن يكونوا معنا؟

60 دقيقةالنشاط رقم 4: لعب الأدوار

النشاط رقم 1: العامِل الكامل - القوة والروابط خارج مكان العمل )20 دقيقة(

ملاحظة إرشــادية: يُعد هذا النشــاط أيضًا وســيلة لتنشــيط المشــاركين، اســتخدمه لرفع مســتوى التفاعل وتحفيز التواصل 

بينهــم، وتشــجيعهم علــى الحركــة، وعــدّل نبــرة صوتــك والتعليمــات التــي تقدمهــا والخاصــة بالحركــة لتتناســب مــع مســتوى 

طاقــة المجموعــة ودرجــة راحتهــم، وشــجّعهم علــى الضحــك وروح المــرح ولحظــات التأكيــد الإيجابيــة، والهــدف مــن هــذا 

ــراء وتنــوّع هويــات العمــال، وفهــم كيــف تُعــزّز هــذه الهويــات المتعــددة  النشــاط هــو مســاعدة المشــاركين علــى إدراك ث

القــوة الجماعيــة والإجــراءات المتخــذة لتحقيــق الانتقــال العــادل.

أهــداف التعلّــم: فــي هــذا التمريــن، سيستكشــف المشــاركون الهويــات المتنوعــة التــي يحملهــا كل منهــم إلــى كونــه 

»عامــل«، وكيــف يمكــن أن تُســهم هــذه التجــارب المشــتركة فــي تعزيــز التحالفــات بيــن الحــركات المختلفــة.

الطريقة المستخدمة: نقاش جماعي لجميع المشاركين.

المــواد اللازمــة: لوحــة ورقيــة )فليــب شــارت( تحتــوي علــى نمــوذج »عامــل«، أقــام تحديــد، أقــام، وملاحظــات لاصقــة أو 

قطــع صغيــرة مــن الــورق مــع شــريط لاصــق.

شاهد فيديو البرازيل:

• قافلة الدفاع عن نهر توكانتينز: www.youtube.com/watch?v=655UnSAUnW0 )باللغة البرتغالية، مع ترجمة 	

باللغة الإنجليزية؛ مدة العرض كاملة 20 دقيقة(.

• 	www.solidaritycenter.org/brazil-communities-unions-win-victory-for-live� :أو شارك هذا المقال:

/lihoods-democracy

http://www.youtube.com/watch?v=655UnSAUnW0
https://www.solidaritycenter.org/brazil-communities-unions-win-victory-for-livelihoods-democracy/
https://www.solidaritycenter.org/brazil-communities-unions-win-victory-for-livelihoods-democracy/
https://www.solidaritycenter.org/brazil-communities-unions-win-victory-for-livelihoods-democracy/
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التعليمات:

• بالتعاون مع 	 العمال وهم ينظمون جهودهم  القصة، شاهدنا  النشاط، يمكنك أن تقول: في تلك  قم بتقديم 

غيرهم من الفئات: المجتمعات المحلية، والمزارعين، والصيادين، ومجموعات النساء، والشعوب الأصلية.

• بعد ذلك، اطلب من المشاركين التفكير بأن تقول لهم: أود أن أُخصّص لحظة لكل واحد منا للتأمل، عندما نغادر 	

أماكن عملنا، لا نتوقف عن كوننا عمالً، ولكننا أيضًا جيران وأعضاء في المجتمع ومقدمو رعاية وأصدقاء، نحن نحمل 

هي  ما  عمال،  بصفتكم  هوياتكم  جانب  وإلى  نتحرك،  أينما   – كاملة  وثقافاتنا  ومجتمعاتنا،  وعائلاتنا،  تجاربنا،  ذواتنا– 

الكلمات الأخرى التي تصفكم؟

• وزّع على كل مشارك ثلاث ملاحظات لاصقة، واطلب منهم كتابة هوية واحدة على كل ملاحظة.	

▪ يمكن أن تشتمل الأمثلة على ما يلي: مقدّم رعاية، أب أو أم، جار، طالب، امرأة، حارس أرض، مزارع، بستاني، فنان، منظم، 	

ناشط في مجال المناخ، شاب، شخص ذو إعاقة، مغترب، شخص من الشعوب الأصلية، عضو في مجتمع ديني، وغيرها.

• بعد الانتهاء مما سبق، اطلب من الجميع الوقوف في دائرة أو في مساحة مفتوحة.	

• بعد ذلك اذكر الفئات واطلب من المشاركين التحرك أو رفع بطاقاتهم: )ملاحظة إرشادية: يمكنك تعديل هذه 	

التعليمات لتحفيز المشاركين على الحركة ورفع طاقتهم وإضفاء روح المرح بين المشاركين(.

▪ إذا كانت إحدى بطاقاتك تتعلق بالعناية بالآخرين – ارفعها!	

▪ إذا كانت إحدى بطاقاتك تتعلق بالأرض أو الطبيعة – تقدم خطوة إلى الأمام!	

▪ إذا كانت إحدى بطاقاتك تتعلق بالتنظيم أو العدالة – اذكر كلمة مكتوبة على بطاقتك!	

▪ إذا كانت إحدى بطاقاتك تتعلق بالإبداع أو الثقافة – لوّح بها!	

تذكّر أن تسأل المشاركين عمّا إذا كانت هناك أي هويات لم يُلحظ ظهورها بعد بين الحضور.

• اطلب من الجميع وضع بطاقاتهم على الحائط أو اللوحة الورقية )فليب شارت(.	

مثال
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• بعد أن يضع المشاركون بطاقاتهم على اللوحة الورقية )فليب شارت(، اطلب من المجموعة التفكير في السؤال 	

التالي: ماذا تكشف هذه الهويات عن المجتمعات والنضالات التي نرتبط بها؟

• اطلب من المشاركين تقديم إجابتين ـأو ثلاث إجابات.	

• يمكنك إنهاء هذا التمرين بأن تقول: كل واحدة من هذه الهويات تربطنا بحركات مختلفة – بيئية، متعلقة بالنوع 	

الاجتماعي، شعوب أصلية، شباب، وأشخاص ذوي إعاقة، ويبدأ بناء التحالفات عندما نعترف بهذه الجوانب جميعها من 

ذواتنا ونحترمها – والنضالات التي ترتبط بها، وسوف نستكشف هذه الروابط في الأنشطة التالية.

تفنيد أسطورة الوظائف مقابل المناخ/البيئة )تحليل الانقسام الوهمي( )60 دقيقة(

ــة«، مــع  ــل البيئ ــل نقــدي لفكــرة »الوظائــف مقاب ــن، ســيقوم المشــاركون بفحــص وتحلي ــم: فــي هــذا التمري أهــداف التعلّ

تحديــد كيــف تــؤدي القــوة الاقتصاديــة والنظــام الــذي يدعمهــا إلــى كل مــن اســتغلال العمــال وتدهــور البيئــة وتغيّــر المنــاخ، 

وســيبدأ المشــاركون مــن خــال النقــاش والتحليــل الجماعــي، فــي إعــادة صياغــة هــذا الانقســام الوهمــي، والتعــرف علــى 

النضــالات المشــتركة مــع المجموعــات المهمشــة أو المضطهــدة الأخــرى، والتفكيــر فــي كيفيــة تقســيم هــذه المعتقــدات 

الخاطئــة لقدرتنــا الجماعيــة، وتحديــد الحلفــاء المحتمليــن فــي بنــاء التضامــن بيــن الحــركات المختلفــة مــن أجــل تحقيــق 

الانتقــال العــادل، ويمكــن اســتخدام هــذا النشــاط قبــل تمريــن وضــع خطــط بنــاء التحالفــات.

الطريقة المستخدمة: نقاش داخل مجموعات صغيرة ونقاش جماعي لجميع المشاركين.

المواد اللازمة: لوحة ورقية )فليب شارت(، أقلام تحديد، أقلام

ملاحظــة إرشــادية: هــذا النشــاط مشــابه لجــزء »التحفيز/تحديــد مواضــع المســؤولية وإلقــاء اللــوم” فــي تنظيــم العمــال، 

ــا مــا تكــون هــي نفســها  والهــدف منــه هــو مســاعدة العمــال علــى إدراك أن الشــركات نفســها التــي تســتغل العمــال غالبً

التــي تضــر بالبيئــة وتتســبب فــي تغيّــر المنــاخ – وهــذه الشــركات تســتفيد مــن الإفــات مــن المســؤولية فــي كلا المجاليــن.

وهذا يشتمل على:

• وظائف غير آمنة و/أو غير مدفوعة الأجور	

• قمع النقابات	

• التلوث/تدهور البيئة	

• تغيّر المناخ	

• الاستيلاء على الأراضي والتهجير	

• العنف الجسدي ضد العمال والمجتمعات المحلية	

تقــوم هــذه الشــركات بتقليــل التكاليــف مــن أجــل تعظيــم أرباحهــا، وقــد يشــمل ذلــك تجاهــل إجــراءات الســامة فــي العمــل 

أو التخلــص مــن النفايــات بإلقائهــا فــي الأنهــار المحليــة، ويشــعر العمــال بتأثيــر هــذه الممارســات يوميًــا فــي أماكــن عملهــم، 

كمــا يشــعرون بهــا أيضًــا بصفتهــم أعضــاء فــي المجتمعــات المتضــررة مــن التدهــور البيئــي الناتــج عــن تلــك الممارســات، كمــا 

أن هــذا هــو نفــس النظــام الــذي يســتمر فــي الاســتيلاء علــى الأراضــي وتهجيــر المجتمعــات، وفــي كثيــر مــن الحــالات، تقــوم 

تلــك الشــركات أيضًــا بتغذيــة الفســاد وتقويــض الممارســات الديمقراطيــة، وفــي النهايــة، يدفــع العمال والمجتمعــات الثمن.

وتتمثــل إحــدى النقــاط الأساســية فــي: أن العمــال ليســوا وحدهــم مــن يتحملــون العــبء، والعديــد مــن الفئــات الأخــرى، مثــل 

الشــعوب الأصليــة، والنســاء، والأشــخاص ذوي الإعاقــة، وكبــار الســن، والنشــطاء البيئييــن – تتضــرر أيضًــا مــن نفــس النظــام، 

هــذا يعنــي أننــا قــد نتشــارك مــع الجماعــات غيــر العماليــة فــي قواســم مشــتركة أكثــر ممــا يرغــب أصحــاب النفــوذ فــي أن 

نعتقــده، وعلــى الرغــم مــن أننــا قــد لا نتفــق علــى كل شــيء )حيــث أنــه نــادراً مــا تتفــق التحالفــات واســعة النطــاق(، إلا أننــا 

غالبــاً مــا نحــارب نفــس القــوى، ولكــن مــن زوايــا مختلفــة.
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نريــد أن نتيــح للعمــال وأعضــاء النقابــات، مــن خــال إثــارة الوعــي والتحفيــز، المجــال للتعبيــر عــن غضبهــم تجــاه هــذه الظلــم، 
ممــا سيســاعدنا علــى حثّهــم علــى اتخــاذ إجــراءات بنــاءه، وفــي مجتمعنــا، نــادرًا مــا يحصــل العمــال علــى الوقــت أو المســاحة 
للتوقــف والاعتــراض علــى الظلــم الــذي يواجهونــه، حيــث أن النظــام مصمّــم لإبقــاء النــاس مشــغولين للغايــة، أو مرهقيــن 

جــدًا، أو معزوليــن لدرجــة تمنعهــم مــن التعبيــر أو المطالبــة بحقوقهــم.

ــت، هــذا الغضــب هــو أداة  ــا مــا يُكبَ يوفــر هــذا النشــاط مســاحة للتوقــف، وطــرح الحقيقــة، والشــعور بالغضــب الــذي غالبً
ــاءه. ــاط إلــى اتخــاذ خطــوات بن ــة الإحب ــة، فالتنظيــم يحــوّل النــاس مــن حال قوي

التعليمات:

• لا زلنا ضمن نفس المجموعات الصغيرة، قدّم النشاط التالي: غالبًا ما نسمع الحجة القائلة بضرورة الاختيار بين 	
حماية البيئة وحماية الوظائف، وقد استُخدم هذا الاختيار الخاطئ لتقسيمنا وإضعاف قوتنا الجماعية.

• اطرح على المشاركين هذه الأسئلة، وامنحهم خمس دقائق للنقاش فيما بينهم.	
▪ من الذي سمع بهذه الفكرة المغلوطة، وأين نسمع هذه الرسائل تتكرر؟ ومن أين تأتي هذه الأفكار المغلوطة؟	
▪ من الذي يستفيد من هذا الطرح؟ ومن الذي يخسر؟	

اطلب من المشاركين مشاركة إجاباتهم مع المجموعة.

• قسّم المشاركين إلى مجموعات لا يزيد عدد أعضائها عن خمسة إلى سبعة أشخاص، سيكون لديهم 15 دقيقة 	
لمناقشة الأسئلة التالية، قبل عرض ما توصلوا إليه على المجموعة الكبرى.

▪ ما هي العوامل المشتركة بين ظروف العمل غير الآمنة، وتدني الأجور، وتسريح العمال، وقمع النقابات، مع تدهور البيئة، 	
والتلوث، وأزمة المناخ؟

▪ ما هي الأنماط أو الروابط التي تلاحظها بين قضايا العمال، والأضرار البيئية، وتغيّر المناخ؟	
▪ هل هناك جهات أو مؤسسات مؤثرة مشتركة في الجوانب الثلاثة؟ إذا كان الأمر كذلك، فما هي الأدوار التي تقوم بها؟	
▪ من المستفيد؟ ومن الذي يحقق مكاسب من انتهاك حقوق العمال، والمعايير البيئية، ومشاركة المجتمعات في صنع القرار 	

)الممارسة الديمقراطية(؟
▪ ج لنا أو نسمعها عن المجموعات الأخرى؟	 اذكر بعض الأفكار المغلوطة التي نُروَّ

ملاحظة إرشادية: إذا كان الوقت محدودًا، يمكنك اختيار سؤالين أو ثلاثة أسئلة.

• أعد جمع المشاركين لمتابعة النقاش الجماعي بين جميع المشاركين واطلب منهم عرض ما توصلوا إليه، اطلب 	
الورقية  اللوحة  بإيجاز، وقم بتدوين تلك الأفكار على ورقة في  أبرز ما خرجت به من أفكار  من كل مجموعة مشاركة 
)فليب شارت( تحت عناوين مثل “الأسباب المشتركة”، و“الآثار المشتركة”، و“الجهات الفاعلة أو الأطراف المشتركة”، 

واكتب هذه الملاحظات على ورقة في اللوحة الورقية )فليب شارت(.
• قم بتوسيع النقاش بأن تقول مثلً: لنتراجع قليلً وننظر إلى النمط الأكبر القائم حالياً: تستنزف الشركات العمال، 	

والأراضي، والمياه، والمجتمعات في سعيها المستمر لتحقيق الربح والنمو، بغضّ النظر عن التكلفة.
▪ أكد للمشاركين أن العمال ليسوا هم السبب في تدهور البيئة أو التلوث، تمامًا كما يتم تصوير العمال أحيانًا 	

على أنهم أعداء لحماية البيئة، وكما يُتهم المدافعون عن البيئة أحيانًا بمحاولة تدمير الوظائف، فاستغلال الأرض 
واستغلال الناس هما وجهان لعملة واحدة.

▪ أكد للمشاركين أن الانتقاص من حقوق العمال وتغيّر المناخ جزء من نفس نظام الاستغلال والاستنزاف، )بما في 	
ذلك استمرار استغلال الموارد والناس حتى في الانتقال إلى اقتصاد منخفض الانبعاثات(، وغالبًا ما يكون ذلك بواسطة 
نفس أنظمة قوة الشركات والرأسمالية المدفوعة بالربح التي تحاربها النقابات، وغالبًا أيضًا ما تكون هي نفس القوة التي 
تحاربها الجماعات غير العمالية الأخرى، مثل الشعوب الأصلية، والمنظمات غير الحكومية المعنية بالبيئية وحقوق الإنسان، 

والمنظمات النسوية.
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▪ أكد للمشاركين على أن المجتمعات المهمشة—سواء كانت من العمال، أو النساء، أو الأشخاص ذوي الإعاقة، 	

أو الشعوب الأصلية—هي الأكثر تضررًا، ويتجلى ذلك في شكل الاستيلاء على الأراضي، الأنهار والتربة الملوثة، 

والأجور المدنية، والعمل غير المستقر، وظروف العمل غير الآمنة التي تعرّض العمال يوميًا للمواد السامة، فالأمر 

ليس صراعًا حقيقيًا بين العمال وكوكب الأرض، بل هو صراع بين الناس والربح—بين جشع الشركات وبقاء المجتمعات.

• قم بعقد نقاش جماعي لجميع المشاركين للتفكير بشكل أعمق:	

▪ إذا كنا نتحدث عن نفس المشكلة الجذرية )الجشع والقوة غير المقيدة الشركات(، فمن المستفيد من هذا الطرح 	

الذي يزرع الانقسام؟

▪ كيف يمكن أن يؤدي هذا الطرح إلى تقسيم الحلفاء المحتملين ويضعف قوتنا الجماعية؟	

▪ ماذا يعني التضامن في مواجهة هذه الصراعات بدلًا من البقاء منقسمين؟ ما هي التحديات؟	

• دوّن الأفكار الرئيسية على اللوحة الورقية )فليب شارت( تحت عناوين “العوائق” و“فرص التضامن”.	

• شجّع المشاركين على التفكير في الحلفاء الذين يعملون على إعادة صياغة قضية المناخ. يمكنك القول: في هذا 	

النظام حيث تستغل الشركات الموارد وتضع أرباحها في الأولوية على حساب كوكب الأرض ومن يعيشون فيه، من هم 

الأطراف الأخرى الغائبة أو المتضررة في هذا النقاش حول تغيّر المناخ؟ أكد للمشاركين على أنه بصفتنا نقابيين، نحن 

ندرك جيداً أن قوتنا تكمن في وحدتنا، وبناء التحالف مع حركات ومجموعات أخرى قد لا يكون سهلًا )تمامًا كما هو الحال 

في التنظيم(، لكننا نكون أقوى عندما نتمكن من اكتشاف ما يوحدنا.

• يمكنك دعوة شخص أو اثنين من المشاركين لتقديم تعليقات سريعة، أو الانتقال مباشرة إلى تقديم النشاط رقم 	

3، والذي يتضمن تحديد الحلفاء.

النشاط رقم 3: من هم الحلفاء الذين نحتاج أن يكونوا معنا؟ )50 دقيقة(

ملاحظــة إرشــادية: يمكنــك اســتخدام هــذا التمريــن كركيــزة لعمليــة تحديــد الحلفــاء وبنــاء التحالفــات، ويُفضــل البــدء فيــه 

عندمــا يظهــر المشــاركون قناعتهــم وتبنيهــم لبنــاء التحالفــات بوصفهــا اســتراتيجية هامــة.

مــن الأفضــل اســتخدام هــذا التمريــن بعــد أن يحلــل المشــاركون بعمــق فكــرة الوظائــف مقابــل البيئــة فــي النشــاط رقــم 2، 

ولكــن يمكــن اســتخدام هــذه الجلســة بمفردهــا إذا تضمنــت مناقشــات حــول دحــض الأفــكار المغلوطــة التــي تضــع الوظائــف 

فــي مواجهــة البيئــة ضمــن الأنشــطة الســابقة، ويجــب أن يكــون المشــاركين مهيئيــن بالفعــل للتفكيــر بشــكل نقــدي فــي 

الجهــات المســتفيدة مــن هــذا الطــرح وكيــف يمكــن أن يــؤدي ذلــك إلــى إضعــاف التضامــن بيــن مختلــف القطاعــات، وعلــى 

ســبيل المثــال، قــد تســتخدم شــركات الوقــود الأحفــوري أو جهــات فاعلــة سياســية معينــة هــذا الخيــار المغلــوط لتعطيــل 

القوانيــن والتشــريعات أو لإحــداث انقســام بيــن العمــال والمجموعــات التــي تنــادي بالعدالــة المناخيــة.

بينمــا يستكشــف المشــاركون العلاقــة الوثيقــة بيــن قضايــا العمــال والمنــاخ، شــجعهم علــى التفكيــر فــي آفــاق أوســع 

تتخطــى حــدود النقابــات لتحديــد الحلفــاء المحتمليــن، ويمكــن أن تشــمل الأمثلــة مــا يلــي:

• إذا كنت تعمل على قضايا تشمل العنف والتحرش القائم على النوع الاجتماعي، ففكر في المجموعات التي تعمل 	

أيضاً على هذه القضايا، وقد يشمل ذلك المنظمات النسوية، على سبيل المثال.

•  إذا كنت تركز على المخاطر الصحية والمهنية المرتبطة بتغيّر المناخ )مثل الإجهاد الحراري أو التعرض للمواد 	

المراكز  أو  البيئية،  بالعدالة  تنادي  التي  المجموعات  أو  العامة،  بناء شراكات مع منظمات الصحة  السامة(، ففكر في 

الصحية المجتمعية، وفكر أيضاً في المجتمعات التي تتضرر من المواد السامة ذاتها.
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• إذا كنت تعمل على ضمان الحوار الاجتماعي في عمليات الانتقال العادل، فما هي المجموعات التي تدعو إلى 	

الروابط  استكشاف  مع  الحالية،  الخلاف  نقاط  لتحديد  وقتاً  خصص  الأحفوري؟  الوقود  من  السريع  التدريجي  التخلص 

المحتملة أيضاً.

• إذا كنت تعمل على قضية تتعلق بالأرض، فقد تحتاج إلى إبراز الروابط مع الحكومات ونفوذ الشركات، فكثير من 	

هذه التساؤلات تنطبق على القرارات المتعلقة باستخدام الأراضي في مشروعات الطاقة المتجددة. فكر في أسئلة 

مثل:

▪ من الذي يتحكم في سبل الوصول إلى الأراضي والموارد الطبيعية، مثل الغابات والأنهار، وفي استخدامها؟	

• ما هي الهيئات الحكومية )المحلية أو الإقليمية أو الوطنية( التي تضع القواعد المنظمة لاستخدام الأراضي، 	

وتقسيم المناطق، واستخراج الموارد؟ وإلى أي مدى تعكس هذه السياسات مصالح المجتمع ورفاهيته أم تخدم أرباح 

الشركات؟ )تنطبق هذه الأسئلة حتى على القرارات المتعلقة باستخدام الأراضي في مشروعات الطاقة المتجددة(.

▪ من الذي يقرر أي الأراضي يتم شراؤها، أو بيعها، أو استئجارها، أو استخدامها، أو تلويثها من قبل الشركات؟	

▪ من هي الأطراف التي تتلوث أراضيها بنفس المواد السامة التي تؤثر على صحة العمال وسلامتهم؟	

▪ من الذي يجني الأرباح من استغلال الأراضي والتهجير، ومن الذي يتحمل التكاليف البيئية والاجتماعية؟	

▪ بناءً على إجاباتك، ما هي المجموعات )مثل المدافعين عن الأراضي، أو الشعوب الأصيلة، أو صغار المزارعين، أو 	

منظمات العدالة البيئية( التي بدأت بالفعل في التحرك لحماية الأراضي والموارد؟

▪ ما هي المجتمعات التي تعيش على هذه الأراضي أو تعتمد عليها، أو على هذه الموارد، في كسب عيشها أو تأمين 	

غذائها أو الحفاظ على موروثها الثقافي؟

شــجع المشــاركين علــى رؤيــة هــذه النضــالات بوصفهــا قضايــا مترابطــة، وعلــى استكشــاف كيــف يمكــن للحــركات المدافعــة 

ــاء التضامــن بيــن العمــال والمجتمــع، فمــن خــال الربــط بيــن الجهــود العماليــة  ــا فــي بن عــن الأراضــي أن تكــون حليفــاً قوي

وجهــود العدالــة فــي توزيــع واســتخدام الأراضــي، تســتطيع التحالفــات الدفــاع بقــوة أكبــر عــن الأهــداف المشــتركة مثــل 

توفيــر أماكــن العمــل الآمنــة، والنظــم البيئيــة الصحيــة، وســيطرة المجتمــع علــى المــوارد المحليــة.

يتضمــن هــذا التمريــن تقييمــاً لموازيــن القــوى، ولكنــه لا يحــل محــل عمليــة وضــع الخطــط الكاملــة، ويمكنــك البــدء بنقــاش 

قصيــر حــول مفهــوم القــوة لتمهيــد الطريــق لعمليــة تحديــد القــوى والحلفــاء المحتمليــن، اطــرح فكــرة أن القــوة تتخــذ 

أشــكالًا متعــددة، وأن بنــاء القــوة هــو جوهــر مــا يتقنــه العمــال والنقابــات، علــى ســبيل المثــال، تشــمل أشــكال القــوة 

ــة مــا يلــي: المختلفــة التــي تمتلكهــا مجموعــات متنوعــة فــي أوقــات متفاوت

• القوى البشرية المنظمة: القوة الجماعية والتضامن )مثال: النقابات، الشعوب الأصيلة(.	

• الأموال المنظمة: الموارد المالية والنفوذ الاقتصادي.	

• الأفكار المنظمة: الرؤية المشتركة، والمعرفة، والاستراتيجية، والتأثير في الأفكار الروايات السائدة.	

أثنــاء إدارة النشــاط، ادعُ المشــاركين إلــى التفكيــر فــي نــوع القــوة التــي تجلبهــا كل مجموعــة إلــى الطاولــة، قــد تحتــاج إلــى 

النظــر فــي مســتويات القــوة المختلفــة )المحليــة والوطنيــة والعالميــة(، ومســاحات القــوة، وعلاقاتهــا المتبادلــة، شــجعهم 

ــاة  ــاء المجتمعــات وتحقيــق الحي ــط أشــكال القــوة المختلفــة هــذه ودمجهــا معــاً، بهــدف بن ــة رب ــى النقــاش حــول كيفي عل

العادلــة والمنصفــة التــي نطمــح إليهــا جميعــاً.

أهــداف التعلّــم: بنهايــة هــذا النشــاط، ســيكون المشــاركون قــد حــددوا الحلفــاء المحتمليــن لدعــم مطالبهــم وجهودهــم 

فــي الدفــاع عــن قضاياهــم، وقامــوا بتوضيــح هــؤلاء الحلفــاء مــن خــال رســم توضيحــي يســهل رؤيــة المشــهد بالكامــل.

الطريقة المستخدمة: وضع خطط تحديد الحلفاء، المناقشة الجماعية 
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المــواد اللازمــة: لوحــة ورقيــة )فليــب شــارت(، وأقــام تحديــد، وأقــام حبــر، وأوراق ملاحظــات لاصقــة أو قصاصــات ورقيــة 

صغيــرة مــع شــريط لاصــق )اختيــاري: أوراق ملاحظــات لاصقــة ملونــة، بحيــث يخصــص لــون لــكل فئــة، علــى ســبيل المثــال: 

الأخضــر للحلفــاء، والأحمــر للمؤثريــن، وهكــذا(.

التعليمات )10 دقائق(:

• إذا كنت قد شاهدت الفيديو في التمرين السابق، فذكر المشاركين بتلك الحملة ومن شارك فيها، كما يمكنك 	

البدء بدراسة حالة قصيرة أو بمثال يكون أكثر صلة بالمجال أو بالواقع الجغرافي للمشاركين.

• قم بتقديم النشاط: يعد فهم مشهد الحلفاء والمؤثرين والداعمين أمراً جوهرياً في أي حملة للمطالبة بالحقوق، 	

وسوف نقوم اليوم بتحديد الأطراف المعنية بالمطالب التي اخترتموها؛ ومن خلال النظر فيمن يتأثر بالقضية، ومن 

يعمل عليها بالفعل، ومن يملك القدرة على التأثير فيها، ومن يمكنه توفير الموارد أو الأدوات اللازمة.

• قبل البدء في هذه الجلسة، استخدم لوحة ورقية )فليب شارت( كبيرة، وارسم عليها الجدول التالي:	

من الذي يعمل بالفعل على هذه القضية؟من المتأثر بهذه القضية؟

من الذي يملك القدرة على التأثير في هذا الموقف؟ ومن 
بيده سلطة اتخاذ القرار؟

من يمكنه توفير الموارد أو الأدوات أو سبل التواصل 
لمساعدتنا؟ )مع ذكر هذه الأدوات والموارد(

• في إطار المجموعة الكاملة التي تضم جميع المشاركين، قدم النشاط ووضح أن الهدف منه هو تحديد: الفئات 	

المتأثرة بالقضية، والحلفاء، والأطراف المعنية، واشرح كل فئة من هذه الفئات، وادعُ المشاركين للتفكير بشكل واسع 

واستراتيجي.

جلسة تدبر وتفكير إبداعي جماعي )20 دقيقة(

• الآن، اقرأ سؤالًا تلو الآخر.	

• قُم بتدوين الأسماء والجهات التي يتم تحديدها على أوراق الملاحظات اللاصقة تباعاً.	

• “ذكّر المشاركين بضرورة التحديد والدقة، على سبيل المثال، بدلًا من قول »الحكومة« يمكن تحديد أي جهة 	

حكومية مثل »وزارة البيئة« أو »حكومة ولاية لاجوس«.
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• يمكن أن تشتمل الإجابات المحتملة على:	

▪ الوزارات الحكومية )مثال: وزارة العمل، وزارة البيئة / وزارة تغيّر المناخ، المجلس الوطني للتغيّر المناخي(	

▪ أصحاب العمل أو قطاع الصناعة / الشركات الكبرى أو الشركات المحلية	

▪ النقابات الأخرى أو جمعيات العمال	

▪ المنظمات المجتمعية أو الشبابية، الجماعات الدينية، المدارس	

▪ المنظمات البيئية والحقوقية غير الحكومية 	

▪ المجتمعات الأصلية	

▪ هيئات الأمم المتحدة )منظمة العمل الدولية، اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغيّر المناخ، المقررون الخاصون 	

للأمم المتحدة(

▪ الجهات الفاعلة المالية )بنوك التنمية، المستثمرين في سلاسل التوريد(	

▪ الصحفيين / وسائل الإعلام	

• اطلب من كل مشارك وضع أوراق الملاحظات اللاصقة التي عبئها داخل المربع المناسب.	

• كرر ذلك لكل مربع.	

• قم بتجميع الملاحظات المتشابهة أو المكررة.	

جلسة تدبر جماعية: تحديد الحلفاء )20 دقيقة(

• ينبغي على القائم على التدريب مراجعة الإجابات المحددة والمكتوبة على اللوحة الورقية )فليب شارت(، وأن 	

يطرح الأسئلة التالية على المجموعة:

▪ من بين المجموعات أو الجهات الفاعلة التي حددناها، من هم حلفاؤنا الطبيعيون؟ ما هي القواسم المشتركة التي 	

تجمعنا بهذه المجموعات؟ )اطلب من المشاركين توضيح نقاط التشابه، بما في ذلك ما إذا كانوا يعتبرون أنفسهم 

أعضاءً في المجموعات المحددة(.

▪ من بين المجموعات أو الجهات الفاعلة، من يمتلك القدر الأكبر من وسائل الضغط لتغيير مواقف صناع القرار أو 	

التأثير عليهم؟

▪ ما هي المواضع التي نرى فيها فرصاً لبناء علاقات جديدة أو تعزيز العلاقات القائمة؟	

▪ هل توجد تداخلات وارتباطات مفاجئة؟ )أكد على فكرة أننا، بصفتنا أعضاءً في مجتمعاتنا، نحمل هويات متعددة 	

ونتمتع بعلاقات متنوعة(

▪ هل لديكم أي خبرة في العمل مع هذه المجموعة أو تلك الجهة الفاعلة؟ ما الذي نجح في ذلك أو لم ينجح؟ ولماذا؟	

▪ ما الذي يتطلبه العمل مع هذه المجموعة أو تلك الجهة الفاعلة؟	

• أثناء تحديد المجموعات أو الجهات الفاعلة في هذا الجزء من النقاش، اطلب من المشاركين رسم دوائر حولهم 	

على الخريطة لتمييزهم كحلفاء رئيسيين محتملين في إعادة صياغة الرواية وبناء جبهة موحدة.

• أكد للمشاركين أنه بينما نفكر في بناء التحالفات، يجب أن نكون مستعدين لدعم بعضنا البعض )فلا يمكننا أن 	

نتوقع من المجموعات الأخرى أن تدعم مطالبنا فحسب(.

النشاط رقم 4: لعب الأدوار )45 دقيقة(

]مصــدر النشــاط التدريبــي: هــذا التمريــن مقتبــس مــن الشــبكة الدوليــة للعمالــة المنزليــة، العمــل اللائــق للعمالــة المنزليــة 
فــي آســيا والمحيــط الهــادئ: دليــل المدربيــن.[

ملاحظــة إرشــادية: يعــد هــذا النشــاط بمثابــة اختبــار لقيــاس مــدى اســتيعاب المشــاركين للوحــدات التدريبيــة الســابقة، 
وتمريــن عملــي علــى بنــاء التحالفــات فــي آن واحــد، كمــا أنــه يرســخ فكــرة أن النضــالات العماليــة مترابطــة مــع غيرهــا مــن 

ــن الجنســين، وغيرهــا. ــة بي ــة، والعدال ــة، وحقــوق الشــعوب الأصيل ــة المناخي ــل العدال الحــركات الأخــرى، مث
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أهــداف التعلّــم: بنهايــة هــذا النشــاط، ســيعزز المشــاركون مــا اكتســبوه مــن تماريــن بنــاء التحالفــات الســابقة فــي الوحــدة 

الرابعــة عبــر تعميــق فهمهــم للمصالــح المشــتركة بيــن النقابــات ومجموعــات المجتمــع المدنــي غيــر العماليــة، وممارســة 

التفــاوض وإيجــاد أرضيــة مشــتركة مــن خــال لعــب الأدوار، والتأمــل فــي كيفيــة بنــاء القــوة الجماعيــة مــن خــال التحالفــات.

الطريقة المستخدمة: لعب الأدوار، المناقشة الجماعية، التدبر والتفكير التحليلي 

المواد اللازمة: لوحة ورقية )فليب شارت(، وأقلام تحديد، وأقلام حبر

التعليمات:

تهيئة الأجواء )10 دقائق(:

• قم بتقديم النشاط، يمكنك أن تقول: هيا بنا نلخص ما كنا نناقشه معاً اليوم:	

▪ لماذا يعد بناء التحالفات أمراً ضرورياً لتعزيز حقوق العمال، لا سيما في سياق تغيّر المناخ؟	

▪ كيف يمكن للمجموعات المتنوعة أن تقدم نقاط قوة وموارد وتحديات مختلفة؟	

▪ ما الذي نحتاجه لبناء تحالفات أوسع نطاقاً؟	

• ادع ثلاثة أو أربعة من المشاركين لتقديم ردود موجزة، ثم لخص الأفكار الرئيسية على لوحة ورقية )فليب شارت(.	

•  ثم قسّم المشاركين إلى مجموعات، ويمكن تعديل هذا التمرين ليناسب العمل مع مجموعات تتكون من خمسة 	

إلى عشرة أشخاص، والعامل الأساسي هو أن يكون لكل فرد في المجموعة دور فعال في لعب الأدوار، ويجب تخصيص 

نصف المجموعة لجانب واحد، والنصف الآخر للجانب الآخر.

• ر.	 ر ومُقرِّ قم بتوجيه المجموعات لتعيين مُيسِّ

• شرح التمرين: ستقوم كل مجموعة بتمثيل سيناريو قصير يحاكي اجتماعًا ائتلافيًا بين نقابة عمالية ومجموعة أو 	

أكثر من المجموعات غير العمالية، والهدف هو استكشاف كيفية بناء المجموعات لأرضية مشتركة، والتفاوض بشأن 

الاختلافات، وتعزيز التعاون.

• قم بتوزيع سيناريو على كل مجموعة، أي أعطي كل مجموعة سيناريو مختلفاً قائماً على قضية ما، مثل:	

▪ السيناريو رقم 1: تعمل نقابتكم في محطة طاقة تعمل بالفحم وترغب في انتقال عادل ومخطط له بعناية يراعي 	

جميع العمال، بينما يدعو نشطاء بيئيون إلى إغلاق المحطة فوراً.

▪ السيناريو رقم 2: هناك نقابة لعمال النقل ومجتمع من السكان الأصليين، كلاهما يتأثر بمشروع تعدين جديد، 	

وعليهما تقرير كيفية الاستجابة لهذه المشكلة والتعامل معها.

▪ السيناريو رقم 3: تواجه نقابة زراعية نقصاً حاداً في المياه يؤثر على إنتاجية المحاصيل، كما تعاني مجموعة مجتمعية 	

مجاورة من صعوبة الوصول إلى المياه وتلوثها.

• زود كل جانب )النقابة والمجموعة الشريكة( ببطاقات أدوار قصيرة تصف )تجدون نماذج لبطاقات لعب الأدوار أدناه(:	

▪ أولوياتهم الرئيسية.	

▪ مخاوفهم وهواجسهم أو محاذيرهم..	

▪ ما يأملون في تحقيقه من خلال التعاون.	

▪ الرسالة الجوهرية )تُترك فارغة ليقوموا بصياغتها(.	

سيناريو لعب الأدوار )30 دقيقة(

• بعد ذلك، وجه التعليمات والتوقيتات التالية للمجموعات:	

▪ سيتاح لكل مجموعة 10 دقائق لقراءة ومناقشة موقف مجموعتهم.	

▪ أن يقوم كل طرف )النقابة / الشريك( بوضع رسالة جوهرية يرغب في إيصالها.	
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▪ سيتاح لكل مجموعة 20 دقيقة في لعب أدوار اجتماع التحالف، شجّعهم على الإبداع: يمكن للمشاركين لعب أدوار 	

عملية التفاوض، أو وضع خطط التحالف، أو حل النزاعات.

▪ ذكّر المجموعات باستكشاف ما الذي يساعد عملية التعاون أو يعيقها، بما في ذلك أساليب التواصل؛ وأن يتركوا 	

يمكنها  أساسية  رسالة  ضع  المجموعات  من  واطلب  فارغًا؛  الأدوار  لعب  بطاقات  في  الجوهرية”  “الرسالة  قسم 

مراجعتها بعد لعب أدوار اجتماع التحالف، للتدرّب على نوع الرسائل الأكثر فاعلية في تعزيز بناء التحالفات.

تفكير تحليلي )20 دقيقة(

• بعد لعب الأدوار، اطلب من المشاركين العودة إلى المجموعة الكبيرة، واطلب من كل مجموعة مشاركة رؤاها 	

التحليلية الموجزة حول ما قاموا به في تمرين لعب الأدوار.

▪ من وجهة نظر أخرى، ما هو الشيء الذي أثر فيك أو الذي وافقت عليه؟	

▪ ما هي القواسم المشتركة التي تم إيجادها؟ وهل كان هناك هدف أو قضية مشتركة، مثل الحكومة أو الشركات؟	

▪ ما هي نقاط الخلاف أو حالات سوء الفهم التي ظهرت؟	

▪ ما هي الدروس التي يمكننا استخلاصها للمضي قدماً بشأن بناء الثقة والعمل المشترك؟	

▪ كيف ساهم التواصل في تشكيل حصيلة النقاش؟	

▪ هل تغيّرت رسالتكم الجوهرية بعد النقاش؟	

• دوّن وجهات النظر المستخلصة على لوحة ورقية )فليب شارت( لربطها باستراتيجيات بناء التحالفات التي نوقشت 	

سابقاً.

• اختتم بما يلي: لا يقتصر هذا التمرين على فهم أجندات بعضنا البعض فحسب، بل يتعلق بممارسة كيفية قيام 	

النقابات والحركات الاجتماعية بدمج أنواع قواها المختلفة -من خلال الأعداد، والشبكات، والقدرة التنظيمية- لتغيير 

ميزان القوى في المجتمع، والأمر كله يبدأ بحوار.

• ملاحظة إرشادية: إن بناء التحالفات عمل شاق، وعملية لعب الأدوار هذه تعكس التوتر عن قصد، مما قد يؤدي 	

حرارة«  التحقق من »درجة  ترغب في  الأخير، قد  النشاط  البدء في  قبل  الحقيقيين،  الإرهاق  أو  بالإحباط  الشعور  إلى 

الغرفة، وإذا لزم الأمر، يمكن أن يسهم قضاء استراحة قصيرة، مثل التمدد البدني أو أخذ قسط من الراحة لمدة دقيقتين 

في مساعدة المشاركين على التخلص من »التوتر ذو الطابع الشخصي” والعودة إلى المناقشة على طبيعتهم.
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بطاقات لعب الأدوار

يمكنك قص بطاقات لعب الأدوار هذه لاستخدامها في التمرين، أو ابتكار بطاقاتك الخاصة.

السيناريو الأول:

الدور النقابي: نقابة العاملين في مجال الطاقة

• الاهتمامات الرئيسية: يتمثل الهدف الرئيسي للنقابة في حماية أعضائها، وضمان اشتمال مرحلة الانتقال إلى 	

الطاقة النظيفة للجميع، كما تشعر النقابة بالقلق من فقدان نفوذها في حال تراجع عدد أعضائها، ولم تتبلور فرص 

العمل المحتملة في قطاع الطاقة المتجددة بشكل كامل بعد، كما أنها ليست وظائف منظمة نقابياً؛ مما يعني أنها 

توفر مدنية ومعايير عمل متدنية وحماية شبه معدومة.

• المخاوف: تطالب المنظمات البيئية بإغلاق المحطة فوراً دون وجود خطة تحول مدروسة بمشاركة العمال، 	

وتخشى النقابة من أن التحول السريع دون حوار اجتماعي سوف يضع العمال وعائلاتهم ومجتمعهم في وضع اقتصادي 

مدمر، ويبدو أن هذه المنظمات تكتسب زخماً أكبر لأن شركات الطاقة المتجددة سوف تستفيد من ذلك، فضلًا عن 

وجود استثمارات دولية محتملة.

• الهدف: تريد النقابة من المنظمات البيئية إدراج مطالب العمال ضمن خطابها الإعلامي.	

• الرسالة الجوهرية: 	

الدور خارج الإطار العمالي: تحالف العدالة المناخية

• الاهتمامات الرئيسية: يسعى التحالف إلى الوقف الفوري لاستخراج الوقود الأحفوري وتوليد الطاقة منه، 	

ويمثل أعضاء التحالف الأفراد المعنيين بالصحة العامة والحد من آثار تغيّر المناخ.

• المخاوف: يشعر أعضاء التحالف بالقلق من أن النقابات قد تتسبب في عرقلة عملية الانتقال إلى الطاقة النظيفة، 	

وهي مسألة ملحة للتصدي للتغيّر المناخي. كما يخشون أن تتخذ شركات الوقود الأحفوري من حماية الوظائف ذريعة 

للدفع نحو استمرار عمليات استخراج الوقود الأحفوري.

• النظيفة، 	 الطاقة  نحو  السريع  الانتقال  لمطلب  النقابات  تأييد  كسب  إلى  البيئية  المنظمات  تسعى  الهدف: 

والتوقف التدريجي عن استخدام الوقود الأحفوري وأن تبدأ في ذلك بشكل فوري.

• الرسالة الجوهرية: 	
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السيناريو الثاني:

كيفية  تقرير  وعليهما  جديد،  تعدين  بمشروع  يتأثر  كلاهما  الأصليين،  السكان  من  ومجتمع  النقل  لعمال  نقابة  هناك 

الاستجابة لهذه المشكلة والتعامل معها.

الدور النقابي: نقابة النقل واللوجستيات

• الاهتمامات الرئيسية: تتمحور أولويات النقابة حول ضمان توفير الأجور العادلة، وتطبيق معايير الصحة والسلامة 	

المهنية، بالإضافة إلى ضخ استثمارات في البنية التحتية تكفل خلق فرص عمل لائقة.

• التي يعتمد عليها الأعضاء في 	 المشاريع  أو توقف  المخاوف: حقوق السكان الأصليين في الأراضي قد تؤخر 

توظيفهم.

• الهدف: البحث عن سبل لدعم سيادة السكان الأصليين، مع حماية سبل عيش العمال، ولا ترغب النقابة في 	

الصدام مع مجتمع السكان الأصليين، لاسيما وأن بعض أعضائها ينتمون إلى هذا المجتمع.

• الرسالة الجوهرية: 	

الدور خارج الإطار العمالي: منظمة السكان الأصليين

• الاهتمامات الرئيسية: تهتم المجتمعات الأصلية في المقام الأول بحماية الأرض والمياه والحقوق الثقافية 	

الحرة  الموافقة  في  الجماعي  بالحق  الأصلية  الشعوب  تتمتع  الدولي،  القانون  وبموجب  الاستخراجية،  المشاريع  من 

والمسبقة والمستنيرة )FPIC( على هذه المشاريع، وهذا هو الحق في تقرير ما يحدث على أراضيهم وفي مجتمعاتهم، 

ومع ذلك، فمن الشائع ألا تحترم الشركات والحكومات حق الموافقة الحرة والمسبقة والمستنيرة، وغالباً ما يتم تهجير 

هذه المجتمعات، كما تهتم المجموعة بضمان حصول أفراد المجتمع على فرص عمل.

• المخاوف: تخشى هذه المجتمعات أن يؤدي الدعم النقابي لمشاريع التطوير إلى مزيد من التمكين لانتهاك حق 	

السكان الأصليين في الموافقة.

• الهدف: بناء التضامن لكي تتبنى النقابات الدفاع عن حق الموافقة الحرة والمسبقة والمستنيرة، وخلق فرص 	

عمل مستدامة تدعم الفوائد الاقتصادية للمجتمع.

• الرسالة الجوهرية: 	
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السيناريو رقم 3: 

تواجه نقابة زراعية نقصاً حاداً في المياه يؤثر على إنتاجية المحاصيل، كما تعاني مجموعة مجتمعية مجاورة من صعوبة 

الوصول إلى المياه وتلوثها.

الدور النقابي: النقابة الزراعية

• الاهتمامات الرئيسية: ترغب النقابة في ضمان الأمن الوظيفي لأعضائها، حتى في حال تأثر إنتاجية المحاصيل. 	

كما تطالب النقابة صاحب العمل بتوفير مياه شرب نظيفة للعمال، لاسيما في ظل تعرضهم لدرجات حرارة مرتفعة.

• بالقلق بشأن فقدان الوظائف وتزايد الهجرة الموسمية أو طويلة الأمد، وإذا حدث 	 النقابة  تشعر  المخاوف: 

فقدان للوظائف أو اضطر صاحب العمل لدفع مبالغ أكبر مقابل المياه، فإن ذلك سيؤثر أيضاً على قدرة النقابة على 

التفاوض بشأن زيادة الأجور وغيرها من التحسينات في بيئة العمل.

• الهدف: تأمل النقابة في الحصول على دعم من المجتمع للمطالبة بدور أكبر في تحديد كيفية استخدام الموارد، 	

وعلى سبيل المثال، لدى النقابة أفكار حول كيفية استخدام إمدادات المياه المحدودة بشكل أكثر كفاءة.

• الرسالة الجوهرية: 	

الدور خارج الإطار العمالي: مجموعة مجتمعية محلية

• الاهتمامات الرئيسية: يعد هذا المجتمع أيضاً موطناً للعديد من العمال؛ فهم يطالبون بالوصول المنتظم إلى 	

المياه النظيفة، وأن يكون لهم رأي أكبر في كيفية استخدام الموارد الطبيعية.

• المياه، 	 الزراعي بنفوذ أكبر على موارد  المخاوف: يساور المجتمع القلق من تمتع أصحاب العمل في القطاع 

ويريدون ضمان منح الأولوية لاحتياجات المجتمع من المياه على حساب الأرباح.

• الهدف: يريد المجتمع من النقابة دعم مطالبهم في الحصول على تأثير أكبر في عمليات صنع القرار، فيما يتعلق 	

باستخدام الموارد الطبيعية وحمايتها.

• الرسالة الجوهرية: 	
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بطاقة لعب أدوار فارغة

يمكنك نسخ هذا النموذج وتعبئته بأي قضايا جديدة.

السيناريو: ...........................................................................................................................................................

الدور النقابي: .....................................................................................................................................................

الاهتمامات الرئيسية: 

• المخاوف: 	

• الهدف: 	

• الرسالة الجوهرية: 	

الدور خارج الإطار العمالي: ..................................................................................................................................

• الاهتمامات الرئيسية: 	

• المخاوف: 	

• الهدف: 	

• الرسالة الجوهرية: 	
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الاختتام النهائي: رسم مسارنا الجماعي المشترك )30 دقيقة(

ملاحظــة إرشــادية: يُعــد هــذا التمريــن الختامــي بمثابــة خاتمــة وأداة لقيــاس مــدى اســتيعاب المشــاركين لمــا ورد فــي هــذه 

الوحــدة التدريبيــة، كمــا يمكــن تكييفــه ليصبــح نشــاطاً جماعيــاً أوســع نطاقــاً فــي حــال ســمح الوقــت بذلــك.

يهــدف هــذا التمريــن أيضــاً إلــى مســاعدة العمــال فــي إدراك ضــرورة التحــرك العاجــل، كمــا يدعوهــم للعمــل مــن خــال 

نقابتهــم للمســاهمة فــي تحقيــق هــذه الرؤيــة.

أهــداف التعلّــم: لكونــه ختــام نهائــي، ســيقوم المشــاركون فــي هــذا التمريــن بالتفكيــر الجماعــي فــي العواقــب المحتملــة 

ــل الإجــراءات الممكنــة، ويشــبه ذلــك جــزء »إيصــال  ــر المنــاخ، وتخيّ لعــدم تحــرك النقابــات مقابــل انخراطهــا فــي قضايــا تغيّ

الإحســاس بمــدى الإلحاح/الدعــوة إلــى التحــرك« فــي بعــض نمــاذج تنظيــم العمــال.

الطريقة المستخدمة: المناقشة الجماعية، والتدبر والتفكير التحليلي

المواد اللازمة: 2 لوحة ورقية )فليب شارت(، وأقلام تحديد، وملاحظات لاصقة

• المناخ على عملنا وصحتنا 	 تغيّر  يؤثر  لقد استكشفنا كيف  تقول شيئًا مثل:  أن  يمكنك  الختامي:  النشاط  قدم 

ومجتمعاتنا وحقوقنا، وبصقتنا أعضاء نقابيين وعمال، أمامنا خياران–إما أن نتخذ ما يلزم من إجراءات، أو أن نتجاهل الأمر، 

والآن سنقوم بالتفكير معًا بشكل جماعي فيما يمكن أن تعنيه هذه الخيارات المختلفة.

• قدم اللوحتان الورقيتان )فليب شارت( الكبيرتان اللتان تضمان المساران	

▪ مسار التقاعس / ما قد نخسره: ماذا سيحدث إذا لم تتخذ نقابتنا أي إجراء تجاه تغيّر المناخ؟	

▪ مسار التحرك / ما قد نكسبه: ما الذي قد يتغيّر إذا تبنت نقابتنا هذه القضية من خلال المفاوضة الجماعية، والمناصرة، 	

والتنظيم، وبناء التحالفات؟

• وجه الأسئلة التالية إلى المجموعة:	

▪ ما هي الخيارات المتاحة لنا فعلياً بصفتنا أعضاء نقابيين في مواجهة هذا الأمر؟ ومن المستفيد إذا لم نحرك ساكناً؟ 	

وماذا سيكون مصير وظائفنا ومجتمعاتنا؟

▪ دوّن الإجابات على اللوحة الورقية )فليب شارت( تحت خانة »مسار التقاعس«.	

▪ يمكنك المتابعة عبر ربط كل ما سمعته خلال الوحدات التدريبية، وكافة الأمثلة والقضايا التي طُرحت أثناء النقاش، 	

الاستقرار  عدم  وفكروا في  للحرارة،  الشديد  الارتفاع  القاسية، وفي  الطقس  فكروا في ظروف  القول:  ويمكنك 

الوظيفي، وفي الآثار الصحية التي تحدثتم عنها، فكروا فيما سيفعله أصحاب العمل و/أو الحكومة.

• والآن، انتقل إلى »مسار التحرك« ووجه الأسئلة التالية:	

▪ “والآن، دعونا نتخيل ما يمكن تحقيقه إذا تحركنا بشكل جماعي، دعونا نتخيل ما يمكن فعله إذا استخدمنا الأدوات 	

التي نمتلكها بصفتنا قوى عاملة منظمة؛ مثل التنظيم، والمفاوضة الجماعية، والحوار المجتمعي، وما إلى ذلك”.

▪ ما الذي يمكننا الفوز به؟ كيف تؤثر تحركاتنا على القرارات التي قد يتخذها أصحاب العمل و/أو الحكومة؟ وكيف 	

يمكن للتصدي لآثار تغيّر المناخ أو المطالبة بانتقال عادل أن يفيد نضالنا من أجل إجراء تحسينات أخرى في أماكن 

العمل أو المجتمع؟

▪ يمكنك المتابعة قائلًا: إذا لم نفعل شيئًا، هل سنحقق تحسينات مثل توفير حماية أفضل في مكان العمل؟	
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• قم بقيادة المجموعة في جلسة تحليل ختامية:	

▪ بالنظر إلى هذين المسارين أمامنا، ماذا تلاحظون؟	

▪ ما الذي يلوح في الأفق )ما هي المخاطر(؟	

▪ ما هو الشيء الوحيد الذين تودون من نقابتكم أن تفعله؟«	

• وزع ورقتين لاصقتين لكل مشارك، ومن أجل الاختتام، يمكنك أن تقول:	

▪ اليوم نظرنا بصدق إلى ما هو على المحك إذا لم نفعل شيئًا حيال تغيّر المناخ وما يمكن تحقيقه من خلال عملنا 	

الجماعي، وقبل أن ننهي هذا التدريب، نود أن نأخذ لحظة للتحليل والتفكير، لأننا ناقشنا الكثير اليوم.

▪ اطلب من المشاركين كتابة شيء واحد تعلموه من الوحدة التدريبية على ورقة لاصقة.	

▪ على ورقة لاصقة أخرى، اطلب من المشاركين كتابة شيء واحد يخططون للقيام به بناءً على ما تعلموه.	

▪ اطلب من المشاركين لصق الأوراق على اللوحة، ويمكنك عمل عمودين على الحائط أو اللوحة: التعلم والعمل.	

• اختتم النشاط من خلال إعطاء فرصة للمشاركين للتحدث وليشارك كل منهم ما تعلمه وما عليه الالتزام بالقيام به.	

• وزّع ورقة عمل »رحلة الانتقال العادل«، ولإنهاء النشاط، ويمكنك أن تقول:	

▪ نحن في ختام هذا التدريب، دعونا نأخذ لحظة للتفكير في الرحلة التي اجتزناها معًا، لقد ناقشتم سوياً تجاربكم 	

الفعلية، وقمنا معاً بتحليل كيف يؤثر تغيّر المناخ على العمال وأماكن العمل والمجتمعات بأسرها، ونظراً لكون تغيّر 

المناخ قضية تخص العمال، فإننا قد حللنا الأنظمة الكامنة وراء التأثيرات الناتجة عن تغيّر المناخ واستكشفنا كيف 

يمكن أن يبدو الانتقال العادل من منظور يركز على العمال.

▪ تعد ورقة العمل هذه فرصة لتوطيد ما تعلمتموه ورسم مسار للمضي قدمًا، مع أعضاء نقابتكم أو اتحادكم، فكروا 	

الخرائط،  )الطعام،  أدواتكم  بحشد  وقمتم  الوجهة،  تخيلتم  لقد  استكشافية:  لرحلة  تستعدون  كنتم  لو  كما  فيها 

الأدوات التي ستأخذونها معكم(، والآن دعونا نحدد كيف سنصل إلى تلك الوجهة يمكنكم إضافة الالتزامات التي 

شاركتموها في هذا المستند.

• ذكّر المشاركين أن هذه مجرد خطوة فقط، وأن تحقيق الانتقال العادل والعدالة العمالية قد يكون رحلة طويلة، 	

بينما تنتهي هذه الوحدة هنا، فإن العمل والرحلة مستمران غدًا.
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ورقة عمل: رحلة الانتقال العادل

]مصدر النشاط التدريبي: هذا التمرين مقتبس من ورشة عمل في مركز تضامن، في بنغلاديش.[

1.   ما هي وجهتكم؟

كيــف يبــدو تحقيــق العدالــة للعمــال والعدالــة البيئية/المناخيــة فــي قطاعــي ومــكان عملــي؟ )تذكــروا تمريــن تصــور 

المســتقبل فــي الوحــدة الأولــى، كيــف يبــدو الانتقــال العــادل بالنســبة نقابتكــم؟(

تبدو وجهتنا كما يلي:
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2.   ما الذي نحتاج أن نحمله معنا في رحلتنا؟

يشــتمل ذلــك علــى المــوارد، والاســتراتيجيات، والمعرفــة، والعلاقــات، ومــا هــي المعلومــات التــي نحتــاج إلــى معرفتهــا ولا 

نعرفهــا الآن؟ )فكــروا فــي كل مــا قــد تحتاجــون لحملــه معكــم فــي رحلتكــم الاستكشــافية - حقيبــة الظهــر، الخريطــة، حقيبــة 

الإســعافات الأوليــة، الفــأس، ومــا إلــى ذلــك(.

نحتاج أن نحمل معنا ما يلي:

3.   من هم أعضاء فريق رحلتنا الاستكشافية؟

من الذين نحتاج إلى إشراكهم؟ من يمتلك القوة؟ ومن هم حلفاؤنا؟

فكــروا فــي الحلفــاء التقليدييــن وغيــر التقليدييــن – أولئــك القريبيــن منــا وأولئــك الذيــن قــد لا يكونــون كذلــك )حتــى الآن(، 

)فكــروا فــي رســم خريطــة التحالفــات وتحديــد الحلفــاء فــي الوحــدة الرابعــة، وكل شــخص فــي الرحلــة الاستكشــافية يجلــب 

مهــارات وخبــرات مختلفــة تســاعدكم علــى الوصــول إلــى وجهتكــم(.

يضم فريق رحلتنا الاستكشافية ما يلي:

4.   ما هي خطتنا؟ ما هي خطواتنا التالية؟ ماذا سأفعل بعد ذلك؟

مــاذا ســنفعل؟ دوّنــوا مطالــب نقابتكــم بشــأن الانتقــال العــادل، ويمكنكــم تطويــر ذلــك مــن خــال إطــاق حمــات محــددة، 

ورفــع الوعي/التثقيــف، وبنــاء التحالفــات، والمناصــرة السياســية، والمفاوضــة الجماعيــة، ومــا إلــى ذلــك، وقومــوا بتضميــن 

أهدافًــا طويلــة المــدى، ومتوســطة المــدى، وقصيــرة المــدى. لا تقيّــدوا أنفســكم!

تشتمل خطتنا على ما يلي:
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هناك شيء واحد أخطط للقيام به بناءً على ما تعلمته وهو يلي:

لأغراض الترجمة، تتوفر نسخة droW من هذا المستند للتنزيل عبر الرابط التالي:

ITUC JT Training Modules (Activities).docx

http://ITUC JT Training Modules (Activities).docx
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